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Die Planung fiur das Wirtschaftsjahr 2020 erfolgte entsprechend § 15 des
Gesellschaftsvertrags in  Anlehnung an die Eigenbetriebsverordnung Mecklenburg-
Vorpommern (EigVO M-V). Danach besteht der Wirtschaftsplan insbesondere aus dem
Erfolgsplan, dem Finanzplan, der Stellen- und der Investitionsiibersicht. Da tber 90% der
Umsatzerlése mit dem &ffentlichen Personennahverkehr und damit mit dem Betriebszweck
erzielt werden, wird von einer Bereichsplanung fur Drittgeschafte abgesehen und auf die
Plan-Trennungsrechnung verwiesen.

Planbestimmend ist der ab 01.01.2016 giiltige offentliche Dienstleistungsauftrag (6DA), der
am 29.06.2015 zwischen dem Landkreis Rostock und der rebus Regionalbus Rostock GmbH
(rebus) fur 10 Jahre abgeschlossen wurde. Die darin gestellten Anforderungen an die
Erbringung der offentlichen Personenverkehrsdienste und der effiziente Mitteleinsatz
bestimmen die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die dieser Planung zugrunde liegen.
Dartber hinaus dienten der Jahresabschluss 2018, das Ergebnis der BWA per 30.06.2019,
sowie das V-Ist per 31.12.2019 als Planungsgrundlage.

Die aktuelle Planungsperiode 2020 - 2023 ist weiterhin gepragt von der Ungewissheit der
zukUnftigen rechtlichen Ausgestaltung der Finanzierung im offentlichen Personennahverkehr
(OPNV) und der Ausgestaltung des zukiinftigen Nahverkehrsplanes. Gleichzeitig sorgen
neue Anforderungen und raumplanerische Entwicklungen, wie beispielsweise die
Barrierefreineit oder die Umgestaltung des ZOB in Rostock, fiur steigenden
Investitionsaufwand.

Von der Umsetzung einer neuen Antriebstechnologie, wurde aufgrund der planerischen
Unsicherheiten zundchst abgesehen. Rebus prift alle moglichen zukiinftigen Antriebsarten
und befindet sich mit zahlreichen Partnern und Interessenvertretern diesbeziglich im
Gesprach. Allerdings ist zum derzeitigen Zeitpunkt noch keine Entscheidung flr eine
Technologie gefallen, weshalb in der Planung, auch aufgrund wirtschaftlicher Zwénge,
zunéchst weiter von der Beschaffung von Dieselfahrzeugen ausgegangen wird. Anders als in
den Stadtverkehren sind die am Markt verfligbaren neuen Antriebstechnologien fur den
Regionalverkehr, vor allem aufgrund der geringen Reichweiten und fehlenden
Lademdglichkeiten, noch nicht geeignet.

Bei der Darstellung der Ertrags- und Aufwandsentwickilung wurden unter anderem die
folgenden wesentlichen Annahmen bericksichtigt.

Ertragsentwicklung

Fir das Planjahr 2020 und die Folgejahre wurde ein Leistungsvolumen von ca. 7,7 Mio.
Fahrplankilometern  (Fplkm) unterstellt. Damit wird eine relativ gleichbleibende
Leistungserbringung im Linien- und Ausbildungsverkehr fir die kommenden Jahre erwartet.

Die angenommene jahrliche Fahrpreiserhéhung im Linienverkehr von 2,0 % bedeutet eine
gleichzeitige Steigerung der Erlése im Schiilerverkehr von 2,0 %, da sich die Preise des
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Schulerverkehrs an den Preisen des Linienverkehrs orientieren. Die Planung sieht eine
jahrliche Beforderung von ca. 12.500 Schdler vor.

Die Erlose im Ausbildungsverkehr nach § 45a der Ausgleichsverordnung Mecklenburg-
Vorpommern (AusglVO M-V) werden vorerst auf Basis des Wertes 2018 weiter
fortgeschrieben. Wie eine endgliltige Ausgestaltung seitens des Ministeriums fir zukinftige
Jahre ausfallen wird ist derzeit weiterhin offen.

Der Ausgleich gema § 150 ff. SGB IX (ber die Erstattung von Fahrgeldausféllen fir die
unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter Menschen im offentlichen

Personennahverkehr wird, aufgrund der hoéheren Linieneinnahmen, um ca.
30 T€ steigen.

Fur die SPNV-Ersatzleistungen wurden fiir das Planjahr und Folgejahre Erlose von 289 T€
angesetzt. Gemaly der ,Richtlinie Uber die Gewahrung von Zuwendungen fir
Verkehrsleistungen des sonstigen OPNV bei Wegfall von Leistungen im SPNV im Land
Mecklenburg Vorpommern® erbringt rebus fiir einen festgelegten Fahrplankilometersatz
Busleistungen fiir den abbestellten SPNV.

Da die direkten Beforderungsertrage und Einnahmesurrogate nicht ausreichend fir die
OPNV-Finanzierung sind, verpflichtet sich der Gesellschafter zu einer gutachterlich
bestimmten Ausgleichsleistung, die hauptsachlich aus Mitteln des kommunalen
Finanzausgleichs besteht. Die Novellierung des Finanzausgleichsgesetz M-V (FAG M-V) ist
fr 2020 vorgesehen, die Art der zukinftigen Finanzverteilung zwischen Land und
Kommunen ist derzeit jedoch noch nicht abschlieRend geklart. Fir die zukiinftige OPNV-
Finanzierung im Land Mecklenburg-Vorpommern zeichnet sich aber ein Status Quo fiir den
Landkreis Rostock ab. Aus diesem Grund wird auch bei zuklnftigen Investitionsvorhaben
eine den aktuellen Bedingungen entsprechende Fdrderung unterstellt.

In der Planung wird der aktuelle Ausgleichsbetrag als auskémmlich beriicksichtigt, da im
V-Ist fir das Jahr 2019 noch keine Unterdeckung im Bereich des OPNV erwartet wird.
Spatestens die bevorstehende Umsetzung des Tarifvertrages Nahverkehr Mecklenburg-
Vorpommern (TV-N M-V) zwingt die Gesellschaft jedoch, den Ausgleichsbetrag fur die
Folgejahre gutachtlich Uberpriifen zu lassen, da alle Berechnungen zukiinftig eine
Unterdeckung voraussagen. Zwar konnte die Unterdeckung gegenUber den Vorjahren
aufgrund von Personaleinsparungen und Abschreibungsanpassungen deutlich vermindert
werden, langfristig ist aber eine Anpassung unumganglich um die OPNV auskémmilich zu
finanzieren.

Bei den Drittgeschaften der Gelegenheitsverkehre wurde aufgrund geénderter
Bedingungen' mit verminderten Erldsen aber gleichbleibenden Gewinnen geplant. Hier
wurden verlustbringende Fahrten systematisch analysiert und die Angebote entsprechend
angepasst, was zu einem Umsatzrickgang gefuhrt hat.

Die Instandsetzung fur Dritte ist weiter sehr erfolgreich, weshalb wir hier mit etwas hohere
Umsatzerlésen als in der Vergangenheit geplant haben (+100 T€). Die unternehmerischen
und technologischen Risiken in beiden Geschéftsfeldern bleiben jedoch bestehen, so dass

1 (siehe Vorbericht WP 2019)
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die Geschafte laufend iiberwacht und einer Risikoeinschatzung unterzogen werden.
Aufgrund kurzfristiger Marktanderungen in diesen Geschéftsfeldern, z.B. durch neue
technologische Vorgaben oder Ausschreibungsbedingungen, sind trotz aller planerischen
Vorsicht erhebliche Abweichungen vom Plan mdglich.

Aufwandsentwicklung

Die Aufwandsentwicklung ist gepragt von:

1. der Personalkostenentwicklung,
2. der Entwicklung der Kraftstoffkosten und Fremdleistungen und
3. der Entwicklung der Abschreibungen.

Mit Wirkung vom 01.01.2017 ist fir die Beschaftigten der rebus der Anwendungs- und
Uberleitungstarifvertrag zur Anwendung des Spartentarifvertrages Nahverkehrsbetriebe fiir
das Land Mecklenburg-Vorpommern (TV-N MV) mit dem Tarifpartner ver.di abgeschlossen
worden. Mit diesem Tarifvertrag wurde die schrittweise Uberleitung und letztlich die
Anwendung des TV-N MV ab dem 01.01.2020 mit den entsprechenden Bedingungen
festgelegt. Die Personalkosten steigen aufgrund der Uberfiihrung in den TV-N MV allein fiir
die Jahre 2019 und 2020 um ca. 13 %. Sie sind einer der grofiten Kostentreiber und stellen
rebus vor groRe wirtschaftliche Herausforderungen. Den hohen Personalkostensteigerungen
stehen zum Teil ungeplante Abgange gegenuber, so dass aktuell der Personalbestand im
Vergleich zum Vorjahr um 7,5% gesenkt werden konnte. Diese Abgdnge haben die
Personalkostensteigerungen vorerst aufgefangen. Jedoch miissen einige Stellen zeitnah
nachbesetzt werden, weshalb die aktuell stagnierenden Personalkosten nur eine
Momentaufnahme sein werden.

Neben den Personalkosten sind die Kosten flir Subunternehmerleistungen ab 01.01.2019
am starksten gestiegen, da auch die Subunternehmer entsprechende Personalkosten- und
Dieselpreissteigerungen in Ihre Angebote einkalkuliert haben. Die Vergabe der Leistungen
wurde, im Rahmen einer EU-weiten Ausschreibung, ab dem 01.01.2019 neu geregelt. Eine
Betrachtung seitens des Controllings zeigt jedoch, dass diese Kilometerpreise fiir rebus
immer noch wirtschaftlicher sind, als diese Leistungen in Eigenregie zu erbringen. Aufgrund
der langfristigen Vertrdge (bis zu 7 Jahre), die unter anderem fur die Subunternehmer
notwendig waren um eine Fahrzeugfinanzierung zu erhalten, wurde erstmals eine
Preisgleitklausel eingefihrt. Diese greift jedoch frihestens 2021 und ist an entsprechende
Preisindizes gebunden.

Kraftstoffe sind ein weiterer Hauptkostenfaktor im Unternehmen. Fir die mittelfristige
Perspektive planen wir aufgrund der aktuellen Marktentwicklungen mit jahrlich ansteigenden
Kraftstoffkosten von 5,0 %. In jlingster Vergangenheit waren aber auch deutlich starkere
Kostensteigerungen bei Diesel zu beobachten, weshalb ein nicht unerhebliches
systemisches Risiko verbleibt. Auch eine mogliche CO2-Steuer wirde zu deutlich héheren
Dieselkosten fihren. Da die Umsetzung derzeit aber noch nicht sicher ist, wurde eine
mogliche CO2-Steuer vorerst nicht planerisch bertcksichtigt.
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Von 2014 bis 2018 sind darlber hinaus vor allem die Kosten fiir Abschreibungen deutlich
gestiegen. Dies ist auf die verstarkte Investitionstatigkeit zurlickzuflihren, bedingt durch die
bis 2022 gesetzlich geforderte Barrierefreiheit, die uns abverlangt bis zu 12 neue Busse pro
Jahr anzuschaffen und den Zentralen Omnibusbahnhof (ZOB) in Rostock umzugestalten.
Allerdings wurde die Abschreibungsdauer fir Busse zwischenzeitlich von 6 auf 9 Jahre
angepasst, was langfristig wieder zu sinkenden Abschreibungskosten fihren wird. Weiterhin
gehen wir davon aus, dass 7 Busse pro Jahr geférdert werden. Ohne die Férderung sind die
Investitionen in einen modernen und barrierefreien OPNV aber nicht darstellbar.

Gleichzeitig wird die mdgliche Umgestaltung des ZOB in Rostock friihestens 2022
fertiggestellt, weshalb die Auswirkungen auf die Abschreibungskosten im aktuellen
Planungshorizont gering ausfallen. Die Umgestaltung des ZOB und die gleichzeitige
Verlegung auf den Bahnhofsvorplatz befindet sich weiterhin noch in der Vorplanungsphase,
da es vieler Abstimmungen aller Beteiligten untereinander bedarf. Aktuell stehen die
Verhandlungen Uber den Grundstlickserwerb mit der Hansestadt Rostock und einer

Vereinbarung zu einem gemeinsamen Bekenntnis zur Neugestaltung des ZOB kurz vor
Abschluss.

Die Einflhrung des neuen Fahr- und Dienstplanprogrammes wird wahrscheinlich im
laufenden Jahr abgeschlossen. Weitere notwendige Investitionen sehen wir in den
inzwischen 25 Jahre alten Betriebshéfen und Werkstatten und den Bordrechnern der
Fahrzeuge. Die derzeit im Einsatz befindlichen Bordrechner werden zukinftig nicht mehr
hergestellt und eine Ersatzbeschaffung ist nicht mehr maoglich. Aufgrund der individuellen
Konfiguration der Bordrechner ist auch eine Beschaffung gebrauchter Gerdte bei anderen
Verkehrsbetrieben nicht méglich. Auch die Einzahlmaschinen zeigen inzwischen deutliche
Abnutzungserscheinungen und muissen in den nachsten Jahren ersetzt werden. Derzeit
uberprifen wir den Markt und lassen uns maogliche Losungen fur zukinftige Bordrechner und
Einzahlmaschinen vorstellen.

Den Abschreibungskosten stehen Ertrédge aus der Aufldsung von Sonderposten gegenuber.
Sie sinken aufgrund der rlcklaufigen Férderpraxis leicht. Auch fur die Zukunft wird insgesamt
eher von einer geringeren Investitionsforderung ausgegangen, da entsprechende
Férderprogramme auslaufen oder friher geforderte Investitionsgegenstdnde heute nicht
mehr férderféhig sind (z.B. Bordrechner).

Neben den zuvor genannten Kostenarten sind auch die Kosten fir Instandsetzung der
Busse von Bedeutung. Zwar sanken in den letzten Jahren die Kosten fir
Materialbeschaffungen in diesem Bereich deutlich, was auf das jungere Alter der Flotte
zurlckzufiihren ist. Flr die Zukunft ist nicht mehr von weiter sinkenden Kosten auszugehen.
Wir erwarten jedoch, dass das aktuelle Niveau vorerst gehalten werden kann.

Die anteiligen Kosten fiir den VVW werden mit jahrlich ca. 250 T€ eingeplant. Das liegt
daran, dass durch die zunehmende Digitalisierung des OPNV (z.B. Datendrehscheibe, VVW-

App, E-Ticketing) erhohte Kosten anfallen. Darlber hinaus steht fir 2021 die nachste
Verkehrszdhlung an.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verbleiben mittelfristig auf dem aktuellen
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Niveau der vergangenen Jahre von ca. 1,4 Mio. €. Neben den Versicherungskosten (300 T€)
und den Aufwendungen fur Schadensfélle (150 T€), sind auch die Instandhaltungskosten
(320 T€) in diesem Kostenblock von Bedeutung. Der kurzfristige Riickgang im Planjahr 2020
ist auf einen eingeplanten Verkauf eines Grundstiickes am ZOB Rostock zurlickzufihren, auf
dem die Hansestadt die ,Nordex-Stralte” errichten mdchte.

Zinsen und Steuern

Durch die verstarkte Eigenmittelfinanzierung der Investitionsvorhaben, werden keine Mittel
mehr langfristig angelegt, was sich in den ausbleibenden Zinsertragen widerspiegelt. Aktuell
gibt es am Markt aber auch keine attraktiven Anlagemodelle. Im Gegenzug sinken die
Zinsaufwendungen, da bestehende Kreditverbindlichkeiten zunehmend getilgt werden.

In der Position Steuern vom Einkommen und Ertrag wurde die zu erwartende Besteuerung
der erfolgreichen Drittgeschafte abgebildet. In den sonstigen Steuern sind die Grund- und
Kfz-Steuern und die Erstattung der Mineraldlsteuer berlicksichtigt. Unklar ist derzeit
inwieweit die Gewinne aus dem Gelegenheits- und freigestellten Schuilerverkehr zu
versteuern oder mit vorhandenen Verlustvortrédgen zu verrechnen sind. Hier befinden wir uns
weiterhin mit der Finanzverwaltung in einem Klarungsprozess und sind notfalls auch bereit
Rechtsmittel einzulegen um eine abschlieRende Entscheidung herbeizuflhren.

Behandlung des Jahresgewinns

Aufgrund der vorgenommen Darstellungen und Annahmen der betriebswirtschaftlichen
Entwicklung ist fiir das Planjahr 2020 mit einem Jahresiberschuss von 475 T€ zu rechnen.

Der im Planjahr 2020 ermittelte Jahresgewinn von 475 T€ ist gemaft § 10 EigvVO M-V zur
Deckung erwarteter Jahresfehlbetrage in den folgenden Wirtschaftsjahren auf neue
Rechnung vorzutragen.

Die Liquiditdt des nternehmens ist im Planjahr 2020 gewahrleistet.

TR

Thomas Nienkerk
Geschaftsfuhrer

Gustrow, den 27.08.2019
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Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Ertrage 22,031
Gesamtbetrag der Aufwendungen _ -21.556
Jahresergebnis 475
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 7 3.651

Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -1.301

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2349
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit B 348
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit . -4.888
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstéatigkeit _ -4.540
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 1.450
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit B -105

Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit ) 1.345
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -846

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und

Investitionsférderungsmafnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen - 0
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit - 0
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen B 0
In der Stellentibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitaquivalenten 235,42

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre voraussichtlich

fortgeltenden Krediterméchtigungen 0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 10.093
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2018 13.257
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019 voraussichtlich ~ 13.760
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020 voraussichtlich _ 14.235

Angaben in TEUR
Beschluss vom: 27.08.2019 Seite 1
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Erfolgsplan
Ist Plan V-IST Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) |[(1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |[Umsatzerlése 18.659 18.015 18.480 18.462 18.687 18.918 19.153
2 |Erhéhung oder Verminderung des 97 0 - 109 0 ) 0 0 0
'Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 [andere aktivierte Eigenleistungen o 0| 0 0 0 0 0|
4 [sonstige betriebliche Ertrage |1 1684 2645  2.390 2.596 2.663| zeﬁt 2.663|
5 |Materialaufwand - 7111 -7.498 -7.625 -7.538 -7.961 -8.006 -8.128)
a)|Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
‘. Betriebsstoffe und fr bezogene Waren | -3.322 -3.171 -3.296 -3.181 -3.3621 -3.477__ :3.599_
'b) |Aufwendungen fiir bezogene
\_r h_ eistungen -3.789 -4.327 -4.329 -4.357 -4.599 -4.529 -4.529
6 |Personalaufwand B -8.873 -9.333 -8.981 9681  -9.962 -10.155 -10.351
|a)]Léhne und Gehélter | 7299  -7.628]  -7.336 -7.918 -8.152)] -8.313 -8.476
|b) |soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und for -1.575 -1.705 -1.645 -1.763 -1.810 -1.842 -1.875
| |- davon fiir Altersversorgung 76 90| -90 -90 -90 -90 -90|
7 |Abschreibungen - -3.200 -3.328 -3.087 -3.027 -2.757 -2.729 -2.678]
|a)|auf immaterielle I ]
Vermdgensgegenstande des -3.200 -3.328 -3.087 -3.027 -2.757 -2.729 -2.678
[ Anlagevermégens und Sachanlagen
’ b)|auf Vermbgensgegenstande des i i - i
Umlaufvermogens, soweit diese die im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen 0 0 0 & 0 0 0
| |Uberschreiten
| 8 |Ertrage aus der Auflsung von T i O
Sonderposten 1.025 1.167 978 970 827 779 798
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V
| 9 [sonstige betriebliche Aufwendungen -1.642 -1.481 -1.475 -1.246 -1.430] -1.430] -1.430]
10|Ertrage aus Beteiligungen B 0 o_f - 0 0 01_ 0 0
11]|Ertrage aus anderen Wertpapieren und ﬁj i 7
Ausleihungen des 4 3 3 3 3 3 3
Finanzanlagevermogens 1
12 sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 o[ 0 0 o[ B _0‘_ 0|
13[Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0 0 0 0 0
|auf Wertpapiere des Umlaufvermégens ] ] ]
14 [Zinsen und &hnliche Aufwendungen | -81 7 71 63 61| 81| =60
15 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -51 -82 -82 -82 -82 -82 -82
16 |Ergebnis nach Steuern i 511 37 421 393 73| -99)| -113]
|17 |sonstige Steuern N 91 82 82 82 82 82 82
18 |Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 602 119 503 475 9 -17 -31
Verwendung des Jahresergebnisses _
Verrechnung mit dem Verlustvortrag l - | _
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag ] =1
Vortrag auf neue Rechnung 602| - 503] 475] 9 A7 -31

Einsteliung in die Riicklagen

Entnahme aus den Riicklagen

Ausschiittung an die Gemeinde

Ausgleich durch die Gemeinde

Beschluss vom: 27.08.2019

Angaben in TEUR

Seite 2
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Finanzplan

Ist Plan/HR

2018

2019

(Vorvorjahr) |

{Vorjahr)

Plan
2020
(Planjahr)

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

(1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) (3. Folgejahr)

1 [Periodenergebnis

2 |Abschreibungen (+) / Zuschreibungen -)
|auf Gegensténde des Anlagevermdgens

602]
3.201

3 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der l
|Ruckstellungen

T|Sonstige zahlungsunwirksame
|Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

T

158

119

475

9 A7

-31

3.328

0

3.027

2.757 2.729

2.678

0

0 0

-1.170

-1.281

-960

o

-767

739

5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder

L Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

109

433‘

7 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegensténden des Anlagevermdgens

-259

8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

77

68

66

9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-)

10 |Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
auflerordentlichen Posten

11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

82

82

12 |Einzahlungen aus auferordentlichen
| |Posten (+)

13 |Auszahlungen aus auferordentlichen
L |Posten (-)

14 (Ertragsteuer_zahlungen (-/+)

-219|

15|Cashflow aus der laufenden
Geschaftstétigkeit

3.197

2172

2.349

1.988

16 |Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstinden des immateriellen
Anlagevermogens (+)

17 | Auszahlungen fiir Investitionen in das
limmaterielle Anlagevermdgen (-)

1

18 |Einzahlungen aus Abgéngen von
|Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

*)

45

19 |Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermogen (-)

20 Einzahlungen aus Abgdngen von

Gegenstanden des

Finanzanlagevermdogens (+)

-2.141

21 'Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen (-)

22 |Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
|kurzfristigen Finanzdisposition (+)
23| Auszahlungen aufgrund von
|Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24 Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)

82

-2.750

345

78

-4.888

-7.565| -6.160|

-2.910

Beschluss vom: 27.08.2019

Angaben in TEUR

Seite 3



rebus Regionalbus Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020

Finanzplan
Ist Plan/HR Plan Plan Plan | Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
25 |Auszahlungen aus auf3erordentlichen ' ' ' '

Posten (-) | |
26 | Erhaltene Zinsen (+) 4 3 3 3 3 3
27 |Erhaltene Dividenden (+) B B B B
28 [Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.092| -2.665 -4.540 -7.487]  -6.082] -2.832
29 |[Einzahlungen aus ‘
| Eigenkapitalzufiihrungen (+) |
30 |Auszahlungen aus ) '
| Eigenkapitalherabsetzungen (-) ! |
31 Einzahlungen aus der Begebung von

|Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 0 0 0 0| 0 0

|Krediten (+)

- davon fir Investitionen und - - - |
| InvestitionsférderungsmaBnahmen | |

|- davon zur Umschuldung von Krediten fir R

Investitionen und

Investitionsfdérderungsmalnahmen I | ]
32| Auszahlungen aus der Tilgung von

{nieinen b (Finanz-) Krediton ) -380) 263 e -19] b 3

- davon fiir Investitionen und ' '

InvestitionsforderungsmaRnahmen ~280 ~ e =18 18 B ?

|- davon zur Umschuldung von Krediten fir I 1B ‘ N

Investitionen und

Investitionsforderungsmafnahmen i
33 |Einzahiungen aus erhaltenen

Zuschiissen/Zuwendungen (+) 741; 825 1.450 3.138_ I 3.138| : 700

a) |von der Gemeinde o ' ~ |

b) [einmalige Entgelte ' |

__|Nutzungsberechtigter | | |
| |c) von sonstigen Dritten i _ |
34 [Einzahlungen aus auBerordentlichen ‘

Posten (+) o ]
35| Auszahlungen aus auBerordentlichen

Posten (-) | i ]
36 |Gezahlte Zinsen (-) 25| -1 -3 -1 -1 0
37|Gezahlte Dividenden (-) .

38 Cashflow aus der 336 449 1.345 3.121 3.121 692

Finanzierungstatigkeit | ]

39 Z.ahlung§wirksame Veranderungen des 1.441 ! 44 -846 -2.378“ 979 242

Finanzmittelfonds
40 (Fl’)’anzmme'fmds am Anfang der Periode 9.542 10.983 10.939 10.003) 7.715 6.736
41 |Finanzmittelfonds am Ende der Periode 10.983 10.939 10.093 7.715T 6.736] 6.493
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 9.542‘\ 10.939 10.093| 7.715] 6.736/ 6.493
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegeniiber [

Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 0l 0 0 ol ol 0

Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehéren

Beschluss vom: 27.08.2019

Angaben in TEUR
Seite 4



rebus Regionalbus Rostock GmbH

Investitionszusammenfassung

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Gesamt \

Plan/HR
bis 2019
(Vorjahr)

Plan
2020
(Planjahr)

Plan
2021
(1. Folgejahr)

Plan
2022

Plan |
2023
(2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

Plan
ab 2024
(Folgejahre)

Einzahlungen

82

652

345

75

75

75

davon aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens, des
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens

652| 82

345

75|

davon Sonstige

75

75

Auszahlungen

24.773| 2.850

4.988

7.665!

6.260

|
3.010]

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

|

davon fir Investitionen in das
Sachanlagevermégen

24.773| 2.850

4.988

\

7.665;

6.260

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

davon fiir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

24122 2.768

4.644

7.590

-
6.185)

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
| Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

| ¢) von sonstigen Dritten
finanziert durch eine Entnahme

—

9.250 825

1.450

3.138

aus dem Finanzmittelfonds

14.872 1.943

3.194

4.453

|
3438

3.048

700
2.235|

der Gemeinde (Entstehung/

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

Wegfall/Erhohung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich
Leistungsvergutung

Ausschlittung

clolele

oloolo

eieleie

[=llelle]le]

[=l[=ll=]l=]

Beschluss vom: 27.08.2019

Angaben in TEUR

Seite 5



rebus Regionalbus Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Investitionsprogramm fiir die Jahre 2019 - 2023
Bezeichnung der Investitions- 2019 2020 2021 2022 2023
maRnahme vor.Ist Plan Plan Plan Plan

1 Erwerb Grundstiicke(ZOB Rostock/ BH Giistrow) 0 523.100 600.000 0 0
Finanzierung durch Eigenmittel 0 523.100 600.000 0 0
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschiisse 0 0 0 0 0

2a Busse konventionell 2.000.000 2.700.000 3.200.000 2.400.000 2.400.000
Busanzahl Diesel 9 12 12 12 12
Finanzierung durch Eigenmittel 1.300.000 2.000.000 2.400.000 1.700.000 1.700.000
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschiisse 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000

2b Elektrobusse 0 0 0 0 0
Busanzahl Elektro (je Bus 750 T€ inkl. Batteriegarantie) 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Eigenmittel 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschiisse 0 0 0 0 0

3 _Infrastruktur fiir Elektrobusse DBR 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Eigenmittel 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschiisse 0 0 Q Q Q

4 DFi-Anzeiger 75.000 0 0 0 0
Finanzierung durch Eigenmittel 25.000 0 0 0 0
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschiisse 50.000 0 0 0 0

5 Modernisierung Betriebshofe 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Finanzierung durch Eigenmittel 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschiisse 0 0 0 0 0

6 On-Demand Rufbuskonzept inkl. (E-)Kleinbusse 0 200.000 200.000 200.000 200.000
Finanzierung durch Eigenmittel 0 200.000 200.000 200.000 200.000
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschisse 0 0 0 0 0

7 _Ersatzbeschaffung Werkstatt 0 55.000 55.000 0 0
Finanzierung durch Eigenmittel 0 55.000 55.000 0 0
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschiisse 0 0 0 0 0

8 Erneuerung Fahr- und Dienstplanprogramm 536.680 0 0 0 0
Finanzierung durch Eigenmittel 227.698 0 0 0 0
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschlisse 308.982 0 0 0 0

9 Neugestaltung barrierefreier ZOB Rostock 100.000 1.000.000 3.250.000 3.250.000 0
Finanzierung durch Eigenmittel 100.000 250.000 812.500 812.500 0
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschusse 0 750.000 2.437.500 2.437.500 0

10 Eirrichtung Abscheideanlagen GU 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Eigenmittel 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschlisse 0 0 0 0 0

11 Ersatz Bordrechner/ Infrastruktur (Hintergrundsoftware) 0 250.000 250.000 250.000 250.000
Finanzierung durch Eigenmittel 0 250.000 250.000 250.000 250.000
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschisse 0 0 0 0 0

12 Ersatz Einzahlmaschinen 0 50.000 50.000 0 0
Finanzierung durch Eigenmittel 0 50.000 50.000 0 0
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschiisse 0 0 0 0 0

13 Sonstiges 90.000 110.000 60.000 60.000 60.000
Finanzierung durch Eigenmittel 90.000 110.000 60.000 60.000 60.000
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschisse 0 0 0 0 0
Investitionen Gesamt 2.901.680 4.988.100 7.665.000 6.260.000 3.010.000
Finanzierung durch Eigenmittel 1.842.698 3.538.100 4.527.500 3.122.500 2.310.000
Finanzierung durch Kredite 0 0 0 0 0
Finanzierung durch Investitionszuschiisse 1.058.982 1.450.000 3.137.500 3.137.500 700.000
Finanzierung Gesamt 2.901.680 4.988.100 7.665.000 6.260.000 3.010.000

2u 7: Werkstatt

Plan 2019 auf 2020 verschoben
Plan 2020 Achsmessgerat GU (25 T€), Radgreiferanlage (25 T€); Reifenmontagegerat (5 T€)
Plan 2021 Gelenkspieltester (15 T€), Waschanlage (35 T€), Klimagerat {5 T€)
zu 13: Sonstiges
V-IST 2019 Ersatz Hard- und Software (25 T€), Ersatz Fuhrpark (25 T€), Telefonanlage (40 T€)
Plan 2019 Einfihrung DMS (50 T€), Ersatz Hard- und Software (30 T€), Ersatz Fuhrpark (20 T€), Telefc
Plan 2020 Ersatz Hard- und Software {30 T€) + Ersatz Fuhrpark (30 T€), Einfihrung DMS (50 T€)
2021-2023 Ersatz Hard- und Software (25 T€) + Ersatz Fuhrpark (35 T€)

Angaben in TEUR
Beschluss vom: 27.08.2019 Seite 6



rebus Regionalbus Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Stelleniibersicht
\ | Anzahlund | tatsachliche  Anzahl und
aufende .
Nummer Bezeichnung Bewertung Besetzung am Bewertung Bemerkungen
2019 30.06.2019 2020
Geschiftsfiihrung ' ]
| 1 |Geschéftsfiihrer i 1 dl
2 |Leiter Controlling 1] 1] 1 B o
|
| Stabsstellen der L _' "
| 3 |Referent der Geschéftsfilhrung | 1] 1] 0 - B
4 |Assistent der Geschftsfuhrung 0l 0 1L
5 Sekretariat 1 1 1
6 |Marketingreferentin B 1 1 0
| |
Mittlere Leitungsebene L \ _
t 7 | Verkehrsleiter | 1] 0 1
8 kaufménnische Leiterin ‘ 1 1] 1
|9 Betriebsieiter BO-Kraft B 2| 2 ) 2| ]
10 |Werkstattleiter B 1 1 B 1 -
11 |Leiter Angebotsplanung 1] 0] dil |
12 |Leiter Kundenservice und Qualitat 0| 0| 1] ]
Verwaltung ~ —_+ I | |
13 |QM Betrieb und Verkehr ~ 0 1 1]
14 |Lohnbuchhalterin B _ 1] 1) 1]
15 |Personalreferent 1] 1 1] ]
16 |Deb.-/ Kred.-buchhalterin 5 - 1 1 1 I o i
| 17 |kaufmé&nnische Sachbearbeiter 2 1 2| i
18  [Administrator B 1 1] 1] B
19  [Kundencenter 5 4 5|
20 |Leitstelle B 0 0‘ _4#. B
Fahrdienst B ] _ | - | _ i
21 |Verkehrsingenieur - 0| 0 0 _ o
22 |Verkehrsfachwirt | 4 2 o 2| B
| 23 |Sachbearbeiter Fahr-/ Dienstplan | 3 3 -3
24  |Verkehrstechnologe 1 1 1] ) j
25 LFa‘hrmeister . 3 3, 3
26 |Einsatzleiter 3 2 -
27  |Fahrschullehrer B 1 _ MT 1
28  |Busfahrer unbefristet 140/ _142] 142 B
29  |Busfahrer befristet 1 19 10| 15|
| 30 |Busfahrer geringfligig 2 1 1] 3
31 _ |Kontrolleure . 0 0| 0 ]
32 [Bicherbus 5 1 1 ) - ]
e - | _
Technik B | |
33  |Werkstattmeister ~ 2 2] 2 - ]
34  |KFZ-Mechatroniker ) 10 100 10 ~ |
| 35 |KFZ-Mechatroniker/ Busfahrer 8 8| _ 7| |
| 36 KFZ-Elektriker 1 0 0 _ |
37  |Haltestellenwart/ Hausmeister B 2 2 2| B
| 38 |Reinigungskrafte/Betankung 5 4 5|
I Lehrausbildung B | | L _ —|
39 |[Lehrmeister — K 1 1
40  |Auszubildende L 9 6| 9| i
| B | y - _
T i [ T |Nachkommastellen
] lausgeblendet
insgesamt 237| 219| 235/in Vollzeitkriften (VK)
Angaben in TEUR
Beschiuss vom: 27.08.2019 Seite 7



rebus Regionalbus Rostock GmbH, Gistrow

Jahresabschluss fiir das Geschaftsjap, vom
1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2913

Bilanz
AKTIVA
31.12.2018 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I Immaterielle Vermégensgegenstidnde
1. entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte 88.902,77 197.388,77
2. geleistete Anzahlungen 314.038,55 234.232,40
402.941,32 431.621,17
.  Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grunstiicken 3.976.47718 4.310.277,16
2. Fahrzeuge fur Personenverkehr 8.243.190,71 8.840.093,61
3. andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 792.444 90 909.850,35
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 43.830,00 26.311,74
13.055.942,79} 14.086.,532,86
Iil.  Finanzanlagen
1. Beteiligungen 15.680,00 15.680,00
2.  Wertpapiere des Anlagevermégens 217.237,05 217.237,05
232.917,05 232.917,05

B. UMLAUFVERMOGEN

Vorréte
Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe
unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige
Vermobgensgegenstiande

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

13.691.801,16

14.751.071,08

63.101,38
109.063,55

573.906,50

307.848,62

998.651,10

172.164,93

1.880.406,22

10.983.575,23

54.963,35
11.689,92

66.653,27

1.223.087,08

120.177,02
742.718,34

2.085.982,44

9.542.077,18

13.036.146,38

11.694.712,89

11.459,48

26.886,91

J

26.739.407,02

26.472.670,88

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

. Gezeichnetes Kapital
. Kapitalriicklage

M. Gewinnrlicklagen
andere Gewinnriicklagen

IV. Gewinnvortrag

V. Jahresiberschuss

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONS-
ZUSCHUSSE ZUM ANLAGEVERMOGEN

C. SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

D. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerrlckstellungen
2. sonstige Rickstellungen

E. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegenliber
Kreditinstituten

2. erhaltene Anzahlungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegentber
Geselischaftern

5.  sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2018
F‘ EUR EUR

Vorjahr

600.000,00

1.501.194,07

10.066.883,44
487.54585

601.993,32

EUR

13.257.616,68

600.000,00

1.501.194,07

10.066.883,44

0,00

487.545,85

12.655.623,36

3.834.838,72( 4.119.410,08

103.049,00{  156.814,00

18.982,00 283.480,00
725.224,00 566.962,00
744.206,00/  850.442,00

507.028,58 887.064,20
50.000,00 0,00
806.418,69 959.280,02
7.332.853,16 6.736.493,44
| 103.396,19) 107.543,78
8.799.696,62| 8.690.381,44

|

26.472.670,88

Nachrichtlich:
Treuhandvermdgen

15.899,67

17.130,90 Treuhd

26.739.407,02

Nachrichtlich:
ndverbindlichkenen

15.899,67

17.130,90



rebus Regionalbus Rostock GmbH, Giistrow

Jahresabschluss fiir das Geschaéftsjahr vom
- 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlése :
. Erhéhung oder Verminderung des Bestands

an unfertigen Leistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

2018

EUR

EUR

Vorjahr
EUR

18.658.910,64

97.373,63
2.709.619,20

18.418.618,35

-111.169,02
2.539.688,12

21.465.903,47

20.847.137,45]

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren -3.321.691,41 -3.166.427,88
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -3.789.148,15 -3.471.920,72
: -7.110.839,56| -6.638.348,60
5. Personalaufwand .
a) Léhne und Gehalter -7.298.597,69 -7.212.231,92
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fr :
Altersversorgung und fir Unterstitzung -1.574.892,67 -1.580.291,15
-8.873.490,36| -8.792.523,07
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegensténde des Anlage-
vermégens und Sachanlagen -3.200.449,78| -3.275.789,99
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.642.026,14 -1.296.745,09
8. Ertrage aus Beteiligungen 150,00 150,00
' 9. Ertrage aus anderen Wertpapieren 1.853,59 5.151,40
10. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.761,04 10.170,91
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -80.696,01| -149.909,85
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag -51.147,83 -315.965,43
13. Ergebnis nach Steuern ' 511.018,42 393.327,73
14. Sonstige Steuern 90.974,90 94.218,12
15. Jahresiiberschuss 601.993,32| - 487.545,85
Anlage !
Seite 2



rebus Regionalbus Rostock GmbH
Glstrow

Amtsgericht Rostock HRB Nr. 3141
Anhang fiir das Geschiftsjahr 2018

. Allgemeine Erlauterungen:

Der Jahresabschluss 2018 wurde gemaf § 16 des Geselischaftsvertrags unter Beachtung der
fur grof3e Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften
aufgestelit. Unsere Gesellschaft ist eine mittelgroRe Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267
Abs. 3 HGB. '

Zur Verbesserung der Kiarheit der Darstellung sind die gesetziich vorgesehenen "davon-Ver-
merke" statt in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung im Anhang wiedergegeben

worden.
Die Angaben in Klammern betreffen die Vorjahreszahlen.
Fur die Gewinn- und Verlustrechnung haben wir das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Samtliche Vermdgensgegenstande und Schulden wurden zum 1. Januar 2018 aus der Bilanz

des Vorjahres (ibernommen. -

Vermégensgegenstande und Schulden werden zum Abschlussstichtag grundséatzlich einzeln
bewertet. Die Bilanzierung der Vefmégensgegensténde und Schulden erfolgt im Zeitpunkt des
Ubergangs des wirtschaftlichen bzw. rechtlichen Eigentums. Aufwendungen und Ertrége des
Geschaftsjahres sind unabhangig von den Zeitpunkten der entsprechenden Zahlungen im Jah- -
resabschluss berlcksichtigt. Alle vorheréehbaren Risiken und Verluste, die bis zum Ab-.
schlussstichtag entstanden sind, werden beh‘Jcksichtigt. Gewinne werden nur berUcksichtigt-,

wenn sie am Abschlussstichtag realisiert sind.

Bei der Bewertung wird von der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit ausgegangen.

Anlage

Seite 3



Die Bewertungsmethoden aus dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 wurden bis auf
die Folgende Gbernommen. Die geringwertigen Wirtschaftsglter werden entsprechend threr
Wertgrenzen zum 1. Januar 2018 nicht mehr in einen Sammelposten eingestelit, sondern im
Jahr der Anschaffung zu 100 % abgeschrieben. Aufierdem wurde zum 1. Januar 2018 bei
Neuanschaffung von Bussen die Nutzungsdauer von sonst 6 Jahren auf nunmehr 9 Jahre

geandert.

lll. Erlauterungen einzeiner Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2018

Hinsichtlich der Zusammensetzung und der Entwicklung des Anlagevermégens im Ge-

schaftsjahr 2018 wird auf den beigefiigten Anlagenspiegel (Seite 10 zum Anhang) verwiesen.

Die immateriellen Vermoégensgegenstinde und die Sachanlagen wurden zu Anschaf-
fungskosten abziglich planméaRig vorgenommener Abschreibungen bewertet. Die Abschrei-
bungen werden nach der linearen Methode unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen

Nutzungsdauer vorgenommen. Diese wurden wie folgt angesetzt:

Immaterielle Vermégensgegenstdnde 3 bis 5 Jahre
Grundstiicke und Bauten 10 bis 58 Jahre
Fahrzeuge fir den Personenverkehr 6 bis 9 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiéftsausstattung 1 bis 23 Jahre

Die Finanzanlagen setzen sich aus den Beteiligungen von TEUR 16 (TEUR 16) und den
Wertpapieren von TEUR 217 (TEUR 217) zusammen und wurden mit den Anschaffungskos-
ten bilanziert. Der Zeitwert der Wertpapiere zum Stichtag betragt TEUR 224. Die Beteiligungen
enthalten eine 36,31 %ige Beteiligung am Stammkapital von TEUR26 der
VVW Verkehrsverbund Warnow GmbH und eine 1 %ige Beteiligung am Stammkapital der
beka GmbH, KdIn. Die VVW Verkehrsverbund Warnow GmbH erzielte in 2018 nach Verrech-
nung von TEUR 63 Kostenvorauszahlungsiberschiissen gemall dem Jahresabschluss auf
den Konten der Gesellschafter einen Jahreslberschuss von TEUR 0 bei einem Eigenkapital
von TEUR 26,6. Der Jahresabschluss 2017 der beka GmbH, Kéln, weist einen Jahresiber-
schuss von TEUR 30,5 und ein Eigenkapital von TEUR 1.136,5 aus. Der Jahresabschluss
2018 liegt noch nicht vor.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten unter

Anlage |
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Beachtung des Niederstwertprinzips bilanziert. Die Bewertung der unfertigen Leistungen er-
folgte mit den jeweiligen Herstellungskosten. Die Ermittlung erfolgte nach Leiétungsfortschritt

anhand der Kostenstellenrechnung unter Einbezug von Gemeinkostenzuschlagen. _

Die Forder_ungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde werden mit dem Nennwert ab-
zlglich notwendiger Einzel- und Pauschalwertberichtigungen bewertet. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen enthalten Forderungen gegen den Gesellschafter von TEUR 190
(TEUR 186). '

Die Forderungen gegen beteiligte Unternehmen betreffen die VVW Vérkehrsverbund

Warnow GmbH und beinhalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Samtliche Forderungen haben wie auch im Vorjahr eine Laufzeit unter einem Jahr.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit inren Nennwerten an-

gesetzt.

Aktive latente Steuern, die auf den Unterschiedsbetrag von handelsrechtlichen und steuerli-
chen Bewertungsvorschriften in Hohe von TEUR 176 (TEUR 192) entfallen, wurden aufgrund
des Wahlrechtes gemaf § 274 HGB nicht gebildet.

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthalt ein Disagio von TEUR 9 (TEUR 25).

Das Stammkapital in Hohe von TEUR 600 der Gesellschatft ist in voller Hohe eingezahit.

in den Gewinnvortrag wurde der Vorjahresiiberschuss 2017 TEUR 488 eingestelit.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermoégen betrifft Fordermittel
nach den Férderprogrammen fur die Neubeschaffung von Bussen und zur Verbesserung des
OPNV in Mecklenburg-Vorpommern und wird entsprechend den Abschreibungen Uber die

Laufzeit der beglinstigten Wirtschaftsgiter aufgeldst.

Der Sonderposten mit Riicklageanteil wurde in den Vorjahren flir Sonderabschreibungen

gemal § 4 Fordergebietsgesetz gebildet und wird anteilig aufgelost.

Anlage I
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Hinsichtlich der Zusammensetzung und Entwicklung der Riickstellungen verweisen wir auf die
beigefiigten Rickstellungsspiegel (Seite 11 zum Anhang). Die Riickstellungen beriicksich-
tigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Die Bewertung der Rickstel-
lungen erfolgt in H&he des notwendigen Erfillungsbetrages. Die mittel- und langfristigen Riick-
stellungen, insbesondere fiir HON-Umlageverpflichtungen, wurden gemaf § 253 Abs. 2 HGB

(ber Laufzeiten von 2 bis 5 Jahren abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt. Die Laufzeiten und Si-
cherheiten der Verbindlichkeiten des Unternehmens ergeben sich aus dem beigefugten Ver-

bindlichkeitenspiegel (Seite 12 zum Anhang).

Die Verbindlichkeiten gegentiiber Gesellschaftern sind sonstige Verbindlichkeiten.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten betreffen TEUR 68 (TEUR 72) Steuerverbindlichkei-
ten und TEUR 28 (TEUR 28) Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus Miet- und Leasingverpflichtungen in
Hoéhe von TEUR 68, davon TEUR 35 zahlbar in 2019. Investitionsverpflichtungen bestehen in

Héhe von TEUR 275 flir ein Fahr- und Dienstleistungsprogramm.

Haftungsverhaltnisse aus Treuhandvermdégen bestehen zum 31. Dezember 2018 in HGhe von
TEUR 17 (TEUR 16) aus Mietkautionen.

Anlage |
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IV. Erlduterungen einzelner Posten der Gewinn- und

Verlustrechnung zum 31. Dezember 2018

Die' Umsatzerlése inklusive periodenfremder Erlose setzen sich wie folgt zusammen.

Abweichung

18.418.618,35

Bezeichnung 2018 2017

Ausbildungsverk. § 45a PBefG 4.229.466,00 4.314.930,00 -85.464,00
Ausgleich DHV VWW 590.247,00 346.678,44 243.568,56
Ausgleich DHV VVW fiir vJ 182.677,20 10.075,12 172.602,08] .
Zuwendungen SPNV 289.405,69 289.405,69 0,00
Linieneinnahmen VVW 4.889.803,53 4.797.586,58 92.216,95
Lienieneinnahmen VVW fiir VJ 0,00 131.000,70 -131.000,70
Vertrage/Vereinb. VVW 97.150,57 96.804,99 345,58
Vertriage/Vereinb. VVWW VJ 0,00 7.063,99 - -7.063,99
Ausbildungsverkehr 5.839.256,64 5.788.086,88 51.169,76
Schwerbehindertenbef. 557.459,17 572.296,15 -14.836,98
Schwerbehindertenbef. fiir VJ -7.616,11 0,00 -7.616,11
Verkehre n. FrStligv 130.496,76 107.057,47 23.439,29
Gelegenheitsverk. 19 % USt. 308.045,79 385.618,88 -77.573,09
Wekstatt Kfz 382.815,05 333.801,28 49.013,77
Werkstatt.Bahnwagen 657.986,62 717.512,33 -59.525,71
Werbeeinnahmen 124.092,99 115.197,97 8.895,02
Mieteinnahmen gewerb 109.965,31| 116.351,82 -6.386,51
Proviosion 19 % USt. 29.607,52 34.499,92 -4.892,40
sonst. Umsatzeriése 248.050,91 254.650,14 -6.599,23
Umsatzerldse 18.658.910,64 240,292 29

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind Zuwendungen des Gesellschafters von
TEUR 1.290 (TEUR 1.143)und Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens fur Investitions-
zuschiisse zum Anlagevermdégen in Hohe von TEUR 1.025 (TEUR 1.068) und. aus der Aufio-

sung des Sonderpostens mit Riucklageanteil von TEUR 54 (TEUR 54) enthalten.

Der Personalaufwand enthalt Aufwendungen fir Altersversorgung in Hohe von TEUR 84

(TEUR 87) und fiir Abfindungsverpflichtungen in Hdhe von TEUR 118 (TEUR 20).

In den Zins.aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Ruckstellungen von

TEUR 0 (TEUR 20) und Zinsen an den Gesellschafter von TEUR 55 (TEUR 56) enthalten. Der
Steueraufwand enthélt TEUR -74 (TEUR 220) fur Steuern aus Vorjahren im Ergebnis einer

Betriebsprifung.

Anlage

Seite 7




V. Sonstige Angaben

Die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres Beschiftigten betrug ohne
Auszubildende 237 (Vorjahr: 246). Zum Bilanzstichtag war ein Geschéftsfihrer bestelit.

Prifungshonorare

Das vereinbarte Prifungshonorar fur das Geschaftsjahr 2018 betragt TEUR 14 zzgl. Umsatz-

steuer.

Geschafte mit nahestehenden Personen

Die Leistungsbeziehungen der Gesellschaft mit den Gesellschaftern werden im Wesentlichen
auf Basis der Gesellschafterbeschlisse, des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages bzw. ein-
zelvertraglich Uber den Schilerbeférderungsvertrag geregelt. Die Verkehrstarife werden im
Rahmen des VVW abgestimmi und durch das Land Mecklenburg-Vorpommern genehmigt.

Aufsichtsrat

Herr Hans Uwe Tessenow, Klein Upahl
(Vorsitzender)
Geschéfisflihrer Stahlbau Gustrow GmbH

Herr Frank Eilrich, Krakow am See
Fotograf

Herr Sebastian Constien, Brobberow
Landrat des Landkreises Rostock

Herr Roland Dethloff, Neubukow
Blrgermeister der Stadt Neubukow

Herr Manfred Schwarz, Krépelin
Verwaltungsfachangesteliter

Herr Prof. Dr. Fritz Tack, Dummerstorf
Dipl. Landwirt (ehem. Hochschullehrer)

Herr Joachim Bielang, Gistrow
Sozialarbeiter

Herr Dr. Ernst Schmidt, Tessin
(stellvertretender Vorsitzender)
Diplomagraringenieur
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Herr Andreas Brunotte, Prebberede
Jurist

Dem Aufsichtsrat wurden insgesamt Beziige von TEUR 5 (TEUR 3) gewahrt.

Geschiftsfiihrung

Geschéftsfiihrerin war bis zum 31.12.2018 Frau Simone Zabel. Mit Datum vom 1. Januar 2019

ist nunmehr Herr Thomas Nienkerk Geschéaftsfihrer.

Die GesamtbeZUge der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung betrugen in 2018 TEUR 129.

VI. Nachtragsberich't

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schlués des Geschéftsjahrs eingetreten
sind, die wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der Ge-

“sellschaft hatten, haben sich nicht ereignet.

" Die Geschaftsfiihrung informiert mit Gesellschafterversammlung vom 27. Mé&rz 2019 Gber das

vorlaufige Jahresergebnis 2018 und schlégf vor, dieses auf neue Rechnung vorzutragen.

Gustrow, 29. Mérz 2019

rebus Regionalbus Rostock GmbH

Thomas Niénkerk
Geschéftsfiihrer

1
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rebus Regionalbus Rostock GmbH, Giistrow

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr yom
1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2913

Entwicklung des Anlagevermégens

. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte
2. geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte
uleinschliellich der Bauten auf fremden Grundstticken
auf fremden Grundsticken

2. Fahrzeuge fur Personenverkehr

3. andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Wertpapiere des Anlagevermogens

— .

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
1.1.2018 Zugange Umbuchungen Abgange 31.12.2018 1.1.2018 Zugénge Abgénge 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.069.698,73 1.535,50 0,00 0,00 1.071.234,23 872.309,96 110.021,50 0,00 982.331,46 88.902,77 197.388,77
234.232,40 79.808,15 0,00 0,00 314.038,55 0,00 0,00 0,00 0,00 314.038,55 234.232,40
1.303.931,13 81.341,65 0,00 0,00| 1.385.272,78 872.309,96 110.021,50 0,00 982.331,46 402.941,32 431.621,17
11.809.834,31 -12.275,00 0,00 0,00| 11.797.559,31 7.499.557,15 321.524,98 0,00[ 7.821.082,13| 3.976.477,18| 4.310.277,16
26.299.673,34 1.852.028,98 0,00 1.093.216,75| 27.058.485,57| 17.459.579,73| 2.448.925 98 1.093.210,85| 18.815.294,86| 8.243.190,71 8.840.093,61
4.665.470,94 196.663,64 5.911,74 40.467,65| 4.827.578,67| 3.755.620,59 319.977,32 40.464,14|  4.035.133,77 792.444,90 909.850,35
26.311,74 23.430,00 -5.911,74 0,00 43.830,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.830,00 26.311,74
42.801.290,33| 2.059.847,62 0,00 1.133.684,40| 43.727.453,55| 28.714.757,47| 3.090.428,28| 1.133.674,99 30.671.510,76| 13.055.942,79| 14.086.532,86
15.680,00 0,00 0,00 0,00 15.680,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.680,00 15.680,00
217.237,05 0,00 0,00 0,00 217.237,05 0,00 0,00 0,00 0,00 217.237,05 217.237,05
232.917,05 0,00 0,00 0,00 232.917,05 0,00 0,00 0,00 0,00 232.917,05 232.917,05
44.338.138,51 2.141.189,27 0,00 1.133.684,40| 45.345.643,38| 29.587.067,43| 3.200.449,78| 1.133.674,99 31.653.842,22| 13.691.801,16| 14.751.071,08
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rebus Regionalbus Rostock GmbH, Giistrow

Steuer-
riickstellungen

Riickstellungsspiegel zum 31. Dezember 2018

Stand Inanspruch- Zu- _Stand
Bezeichnung .~ 01.01, nahmen Aufldsung fiihrungen 31.12.
EUR EUR EUR . EUR EUR

Grundsteuer Teterow aus BP 2011-2015 ' 34.502,00 23.708,00 10.794,00 0,00 0,00
Grundsteuer Gnoien aus BP 2011-2015 3.438,00 1.957,00 1.481,00 0,00 0,00
Steuerriickstellungen 37.940,00 25.665,00 12.275,00 0,00 0,00
Gewerbesteuer aus BP 2011-2015 24.810,00 25.234,50 17,30 441,80 0,00
Zinsen Gewerbesteuer aus BP 2011-2015 ’ 3.075,00 4.231,00 0,00 1.156,00 0,00
Gewerbesteuer 2018 ) 0,00 0,00 0,00 15.449,00 15.449,00
Gewerbesteuerriickstellungen 27.885,00 29.465,50 . 17,30 17.046,80 15.449,00
Kdrperschaftsteuer aus BP 2011-2015 172.300,00 102.020,00 70.512,00 . 232,00 0,00
Soli Kérperschaftsteuer aus BP 2011-2015 9.480,00 5.611,10 3.881,70 12,80 0,00
Zinsen Korperschaftsteuer + Soli aus BP 2011-2015 35.875,00 19.453,00 17.421,00 999,00 0,00
Korperschaftsteuer 2018 - 0,00 0,00 0,00 3.348,00 3.348,00
Soli Kérperschaftsteuer 2018 0,00 0,00 0,00 185,00 185,00
Korperschaftsteuerriickstellung 217.655,00 127.084,10 91.814,70 4.776,80 3.533,00
Steuerriickstellungen 283.480,00 182.214,60 104.107,00 21.823,60 18.982,00
Sonstige

Riickstellungen

Riickstellungsspiegel zum 31. Dezember 2018

. Stand Inanspruch- . Au\fzinsung Zu- Stand
Bezeichnung . 01.01.2018 nahmen Auflésung Abzinsung(-) fuhrungen 31.12.2018

’ . EUR EUR EUR EUR EUR EUR
a) Jubildumsrickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 15.980,00  15.980,00
b) Lohnnachzahlungen 25.320,00 25.320,00 0,00 0,00 26.394,00 26.394,00
c) Uriaub 145,860,00 145.860,00 0,00 0,00 154.011,00 154.011,00
d) Uberstunden ’ 61.705,00 61.705,00 0,00 0,00 68.910,00 68.910,00
e) Berufsgenossenschaft 11.100,00 7.978,18 3.121,82 0,00 12.020,00 . 12.020,00
f) Abfindungen 11.000,00 11.000,00 0,00 0,00 93.220,00  93.220,00
g) HDN Umiage 245.512,00 0,00 0,00 " -97,00 3.079,00 248.494,00
h) Jahresabschlusskosten ) 38.000,00 38.000,00 0,00 ' 0,00 30.000,00 30.000,00
i) Archivierung 19.400,00 0,00 0,00 330,00 0,00 19.730,00
j) ausstehende Eingangsrechnungen 9.065,00 5.072,34 327,66 0,00 0,00 3.665,00
k) unterlassene Instandhaltungen 0,00 0,00 0,00 0,00 52.800,00 52.800,00
Ruckstellungen 566.962,00 294.935,52 3.449,48 233,00 456.414,00 725.224,00
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rebus Regionalbus Rostock GmbH
Glistrow

Bilanzposten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
im Vorjahr

2, erhaltene Anzahlungen
im Vorjahr

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
im Vorjahr

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
im Vorjahr

5. sonstige Verbindlichkeiten
im Vorjahr

Summe
im Vorjahr

Sicherheiten zu 1.:

- Sicherungsiibereignung der finanzierten Kraftfahrzeuge
- Grundschulden von TEUR 327 Teterow

Sicherheiten zu 2. bis 5.:

Verbindlichkeitenspiegel zum 31.12.2018

Restlaufzeiten

davon
bis zu 1 Jahr >1Jahr > 5 Jahre Gesamtbetrag
EUR EUR EUR EUR
364.683,58 142.345,00 0,00 507.028,58
380.035,62 507.028,58 8.160,00 887.064,20
50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
798.381,72 8.036,97 0,00 806.418,69
951.243,05 8.036,97 0,00 959.280,02
7.332.853,16 0,00 0,00 7.332.853,16
0,00 6.736.493,44 0,00 6.736.493,44
103.396,19 0,00 0,00 103.396,19
107.543,78 0,00 0,00 107.543,78
8.649.314,65 150.381,97 0,00 8.799.696,62
1.438.822,45 7.251.558,99 8.160,00 8.690.381,44

Es bestehen keine grundpfandrechtiichen bzw. andere Sicherheiten mit Ausnahme der branchentblichen Eigentumsvorbehalte

der Lieferanten.
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Lagebericht fur das Geschiéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

rebus Regionalbus Rostock GmbH, Glistrow

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 7
vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die rebus Regionalbus Rostock GmbH (kurz: rebus) ist eine kommunale Verkehrsgesellschaft.
Der Landkreis Rostock halt die 100-prozentigen Gesellschafteranteile an der Gesellschaft.

Im Kefngeschéft fuhrt rebus im Auftrag des Landkreises Rostock den &ffentlichen
Personennahverkehr (OPNV) im gesamten Verkehrsgebiet des Landkreises Rostock durch.

Die Gesellschaft erbringt dabei Personenbeforderungsleistungen im Regional-, Stadtlinien-
und Schillerverkehr. Wichtigste Aufgaben sind die Absicherung des Schilerverkehrs des
Landkreises Rostock, der Stadtbusverkehr in GUstrow, Bad Doberan und Bltzow, sowie die
Stadt- und Umlandverbindung in und um die Hansestadt Rostock. Die Geselischaft bedient
dabei insgesamt 82 Linien und halt die entsprechenden Linienkonzessionen.

Des Weiteren wérden durch rebus Anmiet- und Gelegenheitsverkehre, sowie
Schienenersatzverkehre durchgefithrt. AuRerdem werden in der Werkstatt Bad Doberan
Instandsetzungen an Kfz und Bahnwagen vorgenommen, d.h. die Werkstatt ist fiir Dritte
gedffnet. Weiterhin ist rebus in Besitz eines Mehrfamilienhauses in Graal-Miritz und
vermietet Wohnungen.

Die Gesellschaft hilt dariber hinaus Anteile am Verkehrsverbund Warnow (kurz: VVW). Der
VVW und die Verkehrsunternehmen haben dabei die Aufgabe, den einheitlichen
Verbundflachentarif  nachfrageorientiert anzuwenden, weiterzuentwickeln und zu

vermarkten.
2. Geschiftsverlauf 1. Januar ~ 31. Dezember 2018

Arbeitsschwerpunkte der rebus im Gesch'éftsjah_r 2018 waren u.a.:

- die Erbringung von 8.278.186 Gesamtkilometern, davon 7.649.920 Kilometer im
Regional- und Stadt- und Schienenersatzverkehr,

- bedarfsgerechte und nutzungsabhingige Fahrplananpassungen aufgrund der
alljahrlichen Fahrzeitoptimierungen und Anschlussaktualisierungen,

il
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Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

_ Einfiihrung des ,KRASS“-Freizeit-Tickets, mit dem Schiler kostenginstig alle
Verkehrsmittel im VVW-Gesamtnetz nutzen knnen,

- Fortsetzung der mobilitatsgerechten Beschaffungsinvestitionen in den Fuhrpark,
wobei 9 Fahrzeuge ausgeliefert und in Betrieb genommen wurden (7 davon gefordert
durch das Land Mecklenburg-Vorpommern),

- Vorbereitung und  Beginn der Einflhrung eines neuen Fahr- und

Dienstplanprogrammes,

Durchfiihrung, Begleitung und Auswertung der Auswirkungen der Verkehrserhebung
2016/2017 auf die Durchtarifierungsverluste innerhalb des VVW,

- umfangreiche Vorplanungen und Abstimmungen zur barrierefreien Neugestaltung

unseres ZOB in Rostock,

- Durchfihrung von umfangreichen InstandsetzungsmaRnahmen am Verwaltungs-
gebiude auf dem Betriebshof Glistrow (u.a. vollstindige Sanierung der Kantine, der
sanitiren Anlagen, der Deckenddmmung, der Bodenbeldge und der Anstriche der

Wande),

Vorbereitung, Ausschreibung und Durchfiihrung des Geschiftsfihrungswechsels zum
01.01.2019, da die bisherige Geschaftsfithrerin auf eigenen Wunsch das Unternehmen

zum 31.12.2018 verlassen hat.

Im Geschaftsjahr 2018 waren bei rebus im Jahresdurchschnitt 247 (2017: 257)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt, einschlieRlich der Auszubildenden und der
Geschiftsfithrerin. Dies entspricht einem Aquivalent von 236,4 Vollzeitkraften (2017: 245,3).

3. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2018 wurde ein Jahresiiberschuss von TEUR 602 erwirtschaftet. Der
Jahresiiberschuss tberstieg damit die angestrebten Erwartungen von TEUR 340. Dies ist
einerseits auf die positive Entwicklung des Anteils der VVW-Linieneinahmen zuriickzufihren.
Andererseits haben sich die Drittgeschafte deutlich besser entwickelt als erwartet.
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Lagebericht fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Es lassen sich folgende ausgewihlte Kennzahlen nach betriebswirtschaftlichen-
Gesichtspunkten im Einzelnen darstellen:
L 31.12.2018 31.12.2017 Veréinderung |
. In TEUR In TEUR in TEUR
Umsatzerlgse | +18.659 +18.419 +240
| Bestandsverdnderung UFE +97 -111 + 208
Lsonst. betriebliche Ertrége +2.710 +2.540 +170
 Materialaufwand -7.111 -6.638 -473
LPersona/aufwand -8.874 -8.793 -81
| Abschreibungen -3.200 -3.276 +76
sonst. betriebl. Aufwand -1.551 -1.203 - 348
Finanzergebnis -77 -134 +57
Steuern auf E. & E. -51 -316 + 265
Dahresfehlbetrag (-)/ '
Jahresiiberschuss (+) ' + 602 +488 ' + 114

Die Umsatzerlése der rebus haben sich im Geschdftsjahr um insgesamt TEUR 240 erhoht,
wobei hiervon TEUR 416 auf zusdtzliche Linieneinnahmen im Rahmen der Durch-
tarifierungsverluste im Verbund zuriickzufiihren sind. Diese Steigerung beinhaltet jedoch auch
die Nachzahlung der Jahre 2016/2017 in Hohe von TEUR 183, da 2017 von dem Modell der
Fortschreibung und nicht vom Modell der Neuberechnung ausgegangen werden musste, weil
zwischen den Aufgabentragern die Neuaufteilung noch nicht abschlieBend verhandelt war.

Ferner .ist aufgrund der gestiegenen Schilerzahl auch ein Anstieg der Erlgse im
Ausbildungsverkehr zu verzeichnen, dem gegeniiber stehen jedoch die riickldufigen
Ausgleichszahlungen gem. § -45a PBefG fir den Ausbildungsverkehr (TEUR -85)_, weiche
aufgrund der giiltigen Ausgleichsverordnung bis zum 31.12.2018 jéhrlich um ca. 2% eingekirzt
werden. In den Folgejahren soll jedoch das Niveau 2018 gelten.

Die Erh6hung der Bestandsverdnderungen um TEUR 208 ist auf die starke Auftragslage der
Instandsetzungen fiir Bahnwagen im Jahr 2018 zuriickzufihren. Rebus konnte sich damit am
Markt mit seinen Preisen durchsetzen, nachdem die Preise in der Vergangenheit aufgrund des
durchgefiihrten Werkstatt-Controllings angepasst wurden.

Die Erhohung der sonstigen betrieblichen Ertrdge um TEUR 170 ist hauptsachlich auf eine
Erhohung der Versicherungsentschadigungen zurickzufiihren, da im Jahr 2018 zwei
Totalschdden an den Bussen zu verzeichnen waren (Vorjahr 1 Totalschaden).
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Lagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Der Anstieg der Materialaufwendungen um TEUR 473 resultiert hauptsichlich aus den
Vertrdgen mit Subunternehmern, da in 2018 weitere Fahrleistungen an Dritte (TEUR 293)
herausgegeben wurden. Daneben stiegen trotz abnehmender Dieselmenge, aufgrund der
Herausgabe von Leistungen, die Beschaffungskosten fiir Diesel um TEUR 129. Dem h&heren
Umsatz im Bereich der Werkstattleistungen ist auch ein Anstieg beim Materialaufwand von
TEUR 100 geschuldet. Im Gegenzug sanken erneut die Kosten fir die Instandsetzung der
eigenen Fahrzeuge (TEUR -61).

Der Personalaufwand ist durch Einfihrung des ,Anwendungs- und Uberleitungstarifvertrag
fur die rebus Regionalbus Rostock GmbH zur Anwendung des Spartentarifvertrages
Nahverkehrsbetriebe fiir das Land Mecklenburg-Vorpommern (TV-N MV)“ zum 01.01.2018
um 3,0 % gestiegen. Dem gegeniber stand im Jahresdurchschnitt ein Rickgang von 10
Arbeitnehmern, da aufgrund der zusatzlichen Vergabe von Fremdleistungen auch weniger
Fahrer benoétigt werden. Dartiber hinaus wurden Stellen nach Renteneintritt oder
Kiindigungen nicht neu besetzt. Die in diesem Zusammenhang gestiegenen Abfindungen
(TEUR 98) sind somit fur die insgesamt leicht gestiegenen Personalkosten (TEUR 81)
verantwortlich.

Unter anderem aufgrund der Beendigung der Abschreibungsdauer der Carportanlage in Bad
Doberan und der RBL-Grundfunktionalitdten sind die Abschreibungen leicht um TEUR 76
gegenltber dem Vorjahr gesunken, verbleiben aber dennoch auf einem hohen Niveau.
Hauptsachlich sind die Abschreibungen durch die Investitionen in eine neue, moderne
Busflotte gepragt. Im Gegenzug sanken auch die Ertrdge aus Investitionszuschiissen leicht
(TEUR 43).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind, nach teils deutlichen Rickgangen in den
Vorjahren, 2018 um TEUR 348 gestiegen. Dies ist einerseits auf die verstarkten
Instandsetzungen am Betriebshof GUstrow zurlickzufiihren (TEUR 248). AuBerdem wurde die
Einfiihrung des neuen , KRASS“-Freizeit-Tickets und das verbesserte Angebot der Linie 250 mit
jeweils einer Marketingkampagne unterstiitzt, was zu erhéhten Werbekosten (TEUR 109)
geflihrt hat.

Die Steuern auf Einkommen und Ertrag beinhalten die teilweise Auflésung der im Vorjahr
aufgrund der Betriebsprifung vorgenommenen Steuerriickstellungen, da hier keine
Steuernachzahlung laut dem vorliegenden Bericht der Finanzbehtérde mehr zu erwarten ist.
Die Klarung der nach Ansicht der Finanzbehorde vorhandenen Steuerbarkeit der Verkehre
nach §49 PBefG, gegen die rebus Widerspruch eingelegt hat, ist noch offen.

Anlage Il
Seite 4




Lagebericht fiir das Geschéftsjahr_vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

4. Vermbgens- und Finanzlage

Die Vermogenslage der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

31.12.2018 | 31.12.2017 | Verdnderung

~in TEUR in TEUR in TEUR

Langfristig gebundenes Vermégen 13.692 14.751 -1.059
Kurzfristig gebundenes Vermégen 13.047 -11.722 +1.326
- 26.739 26.473 | + 266

Eigenkapital : 17.196 16.932 + 264
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 434 7.497 -7.063
kurzfristiges Fremdkapital - 9.109 2.044 + 7.065
' 26.739 26.473 +266

Die Bilanzsumme ist um TEUR 266 auf TEUR 26.739 gestiegen. Dabei gab es auf der Aktivseite
eine Verschiebung zugunsten des Umlaufvermégens, da im Vergleich mit dem Vorjahr
insgesamt 2 Busse weniger beschafft worden sind und die beschafften Busse darlber hinaus
kostenglnstiger als in der Vergangenheit waren. |

Auf der Kapitalseite wird ein wirtschaftliches Eigenkapital einschlieflich eines Sonderpostens
fiir Investitionszuschiisse von TEUR 17.196 ausgewiesen, da diese Zuschiisse dem
gemeinwirtschaftlichen Bereich zugeordnet und nicht mit Steuern belastet sind. Das lang- und
mittelfristige Fremdkapital enthdlt im Wesentlichen die Bankverbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit groRer als ein Jahr. Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern wurden zum
31. Dezember 2018 abweichénd zum Vorjahr dem kurzfristigen Fremdkapital zugeordnet.

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote der rebus betragt weiterhin 64 % und liegt damit Uber
der vom Landesrechnungshof geforderten Eigenkapitalausstattung von mindestens 30 % bei
Eigenbetrieben.

Die Liquiditdt war Uber das gesamte Geschéftsjahr stets gegeben. Die Finanzierung der

Investitionen war durch Fordermittel und Eigenmittel jederzeit gesichert. Eine
. Fremdfinanzierung war nicht notwendig.

5; Prognosebericht
Das Ziel von rebus ist es ein qualitativ hochwertiges OP'NV-Angebot in der Region zu

gewihrleisten und sich dabei den verdnderten Anforderungen an wirtschaftliche Effizienz und
Wettbewerbsfihigkeit zu stellen. Hier geht es nicht nur um die Zufriedenheit mit den
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Verkehrsmitteln und dem Service, sondern auch um die positive Wahrnehmung der rebus und
der damit verbundenen Berufsfelder.

Im Fokus der weitreichenden Pléne steht eine mdglichst barrierefreie Mobilitat. Ein zentraler
Schlussel dabei ist die stetige Modernisierung des Fuhrparks und die Modernisierung und
Erneuerung von Betriebshdfen, Betriebsanlagen und Betriebsausstattungen.

Aufgrund der Ablehnung der geplanten Forderung von 2 Elektrobussen und der
dazugehdorigen Anlagen wird vorerst von einer Beschaffung dieser Technologie abgesehen, da
sich diese ohne Forderung zum jetzigen Zeitpunkt nicht wirtschaftlich darstellen lasst. So
erzielen Elektrobusse derzeit maximal die Halfte der Reichweite eines Dieselbusses, bei
mindestens doppelt so hohen Anschaffungskosten.

Im Gegenzug werden alle zukiinftigen Antriebstechnologien weiter beobachtet. Dazu gehort
auch der intensive zwischenbetriebliche Erfahrungsaustausch, da es letztendlich nur sinnvoll
ist, sich fir eine Zukunftstechnologie im Unternehmen zu entscheiden, sobald diese die
endgultige Marktreife erzielt hat.

Dariiber hinaus wird spatestens im Jahr 2019 das neue Fahr- und Dienstplanprogramm in den
»Live-Betrieb” Uberfiuhrt. Ab 01.01.2020 wird die Software dann allein fiir die Erstellung der
Fahr- und Dienstpldne, oder aber auch der Abrechnung der Fahrer verantwortlich sein. Die
urspriinglich geplante Endabnahme im September 2019 wird nach aktueller Einschatzung
aufgrund von Verzogerungen bei der Einflihrung nicht zu halten sein. Mit Hilfe der neuen
Software sollen auch weitere Optimierungspotenziale erkannt und erschlossen werden.

AuBerdem soll das Berufsbild des Busfahrers im Regionalverkehr weiter gestarkt und seine
Vorziige besser kommuniziert werden, sodass auch hier in der Zukunft ausreichende
Fachkréfte zur Verflgung stehen. Dariber hinaus ist zuklinftig die Ausbildung der Fachkraft
im Fahrbetrieb vorgesehen. Derzeit werden hierflr die notwendigen rechtlichen und
organisatorischen Voraussetzungen geschaffen.

Ziel der strategischen Finanzplanung der rebus ist die Sicherstellung einer ausreichenden
Liguiditatsausstattung. Ein Handlungsschwerpunkt dabei bleibt die Investitionsfinanzierung.
Hierflir ist die Gesamtfinanzierung so zu gestalten, dass durch die Kombination aus
Innenfinanzierung (Abschreibungen), Fordermitteln und Fremdfinanzierung {Darlehen) die
Liquiditat kurz- und langfristig nicht gefdhrdet wird.

Die Vermogens- und Finanzlage ist angemessen und mittelfristig als stabil zu bewerten.

Im Wirtschaftsplan fir das Geschéaftsjahr 2019 wird noch von einem ausgeglichenen Haushalt
ausgegangen, sodass nach derzeitigem Stand neben dem Ausgleichsbetrag keine weiteren
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Haushaltsmittel des Gesellschafters beansprucht werden. Der Jahresiiberschuss 2018 wird
 zudem auf neue Rechnung vorgetragen.

6.. Risikobericht — Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die kontinuierliche und verldssliche Steuerung von potenziellen Chancen und Risiken ist
integraler Bestandteil der Unternehmensfilhrung. In diesem Sinne fiihrt die rebus ein
Risikomanagementsystem, welches alle wichtigen und bestandsgefahrdenden Risiken der
Gesellschaft tiberwacht.

Hierfir bedient sie sich der internen Steuerungs- und Kontrollsysteme (u.a. Controlling),
welche die bendtigten Daten erheben und auswerten. Risikofelder, Auswirkungen,
Schadenintensitdt sowie Gegensteuerungsmalfnahmen werden entsprechend in diesen
Berichtswesen gefiihrt.

Derzeit sind wesentliche betriebliche Risiken erkennbar, die erfasst und standig liberwacht
werden:

1. Einnahmeausfille aufgrund von méglichen Anderungen der politischen
Rahmenbedingungen in Bezug auf die Ausgleichszahlungen flr rabattierte
Ausbildungsverkehre nach Ende der bestehenden vertraglichen Finanzierung und die
Erstattungszahlungen flir die unentgeltliche Beférderung schwerbehinderter
Menschen. Das Risiko wird als mittel bewertet.

2. Die ungewisse Zukunft der Landesférderrichtlinien fiir Busbeschaffung und
Investitionen, die am 31.12.2019 auslaufen. Derzeit ist nicht bekannt ob, wann und
welcher Art eine weitere Férderung in diesen Bereichen erfolgen wird. Das Risiko wird
als mittel bewertet.

3. Ein wirtschaftliches Risiko stellen die gesetzlichen Vorgaben zur ,Clean Vehicle
Directive” der EU dar. Spitestens ab 2025 ist eine massive Vorgabe zu emissionsfreien
Bussen bei Neuanschaffungen vorgesehen. Mindestens ein Viertel aller
neubeschafften Bussen sollen dann Elektrobusse sein, unabhingig von der
vorhandenen Marktreife, Wirtschaftlichkeit oder = der vorfligharen
Finanzierungsinstrumente. Das Risiko wird als hoch bewertet.

4. Ein weiteres Kostenrisiko liegt in der Entwicklung der Kraftstoffpreise. Soliten die
Preise " weiter stark steigen; wirde dies das Ergebnis der rebus sehr deutlich
beeinflussen. Im Hinblick auf die Preisentwicklung fiir Kraftstoffe wird das Risiko als
mittel bewertet.,
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

5. Bei den Drittgeschaften ist die Gesellschaft von der Preisentwicklung im Wettbewerb
abhdngig. Da der Markt fir Gelegenheits- und Anmietverkehre einem harten
Wettbewerb ausgesetzt ist muss die Qualitat auf einem sehr hohen Niveau erfolgen,
um Kunden dauerhaft zu binden. Die im Jahr 2018 eingefiihrten Anderungen zeigen,
dass die von rebus neu verfolgte Strategie einer guten Qualitdt, zu einem
marktwirtschaftlich verniinftigen Preis, durch die Kunden angenommen wird. Dies hat
zu einem deutlich verbesserten Ergebnis gefiihrt. Die Risiken im Bereich der
Anmietverkehre werden insgesamt als niedrig bewertet.

6. Aufgrund der starken Schwankungen und hohen Variabilitdten im Drittgeschaft mit der
instandsetzung von Bahnwagen wird das Geschiftsfeld genauestens beobachtet um
jederzeit kurzfristig auf die Verdnderungen reagieren zu kdnnen. Da jeder Wagen im
Rahmen einer offentlichen Ausschreibung vergeben wird, ist es schwierig genaue
Prognosen zu treffen. In der Vergangenheit hat sich rebus bei den Ausschreibungen
verstarkt aufgrund der gebotenen Qualitdt oder der nicht vorhandenen
Marktkapazitat durchgesetzt. Allerdings kdnnen Anderungen an technologischen
Vorgaben jederzeit die Beendigung der Marktaktivitdt flr rebus bedeuten, da
entsprechendes Fachpersonal vorgehalten werden misste. Die Risiken im Bereich der
Drittgeschafte mit Instandsetzungen fiir Bahnwagen werden insgesamt als mittel
bewertet.

7. Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter und Flhrungskradfte sind ein zentraler
Erfolgsfaktor flr rebus. Risiken bestehen darin, Leistungstrager fiir offene Stellen im
Unternehmen nicht zu finden oder sie nicht halten zu kdnnen. Diesem Risiko wird
durch intensive Aus- und Weiterbildungsprogramme, frithzeitige Nachfolgeplanung,
und Einflihrung des Gesundheitsmanagement entgegengewirkt. Gleichzeitig soll damit
eine hohe Bindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an das Unternehmen und die
Erhohung der Mitarbeitermotivation erreicht werden. Das rebus hierbei erfolgreich ist,
zeigt sich daran, dass es derzeit kein Problem darstellt Fahrer bei
Stellenausschreibungen zu finden. Dies ist branchenweit derzeit ein groRes Problem.
Dennoch gelingt es auch rebus nicht immer bestimmte Stellen kurzfristig mit
ausreichend qualifizierten Personal zu besetzen. Da es zuletzt zu internen
Umstrukturieren gekommen ist, wird das Risiko insgesamt als mittel bewertet.

8. Der erhohte Konkurrenzdruck durch die parallel fahrenden Fernbusse, die die
Touristen direkt in die Zielorte beférdern, und damit verbundene Anderungen am
Fahrgastaufkommen stellen ein weiteres Risiko dar. Dies gilt auch fir zukinftige
private Mobilitatsdienstleister wie beispielsweise Moia, deren Angebote dazu fiihren
kénnten, dass weniger Kunden den klassischen OPNV nutzen. Die Risiken in diesem
Risikofeld werden als mittel bewertet.
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" Lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Deiembe-r 2018

Nachstehende allgemeine Risiken wiirden im Einzeifall Gegenmalinahmen erfordern:

9. Trotz steigender Fahrgastzahlen und zunehmender Bedeutung des OPNV, vor allem in

' urbanen Bereichen, sind die Unsicherheiten bei der Mittelausstattung nach dem
Entflechtungsgesetz und dem Regionalisierungsgesetz weiter vorhanden. Zwar sind
die Vereinbarungen zwischen Bund und Landern zur Fortflhrung und Dynamisierung
der Programme abgeschlossen, jedoch sehen diese keine verkehrliche Zweckbindung
vor, dienen vor allem dem SPNV oder aber bilden, trotz Dynamisierung, die
Kostensteigerung im OPNV nicht ab. Es bleibt also offen inwieweit die zur Verfligung’
stehenden Mittel am Ende auch tatsachlich und im ausreichenden MaRe bei den
jeweiligen, regionalen Nahverkehrsunternehmen ankommen.

10. Erhaltene Férdermittel unterliegen grundsatzlich dem Vorbehalt einer Priifung des

' Verwendungsnachweises, wobei derzeit noch. nicht alle abgeschlossen
Fordermittelprojekte der Gesellschaft gepriift worden sind. Insgesamt werden die
Risiken moglicher Verfahrensfehler und die draus resultierende Gefahr
zurtickzuflihrender Fordermittel als gering bewertet.

Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft und die Betriebsdurchflihrung gefdhrden, sind
aus heutiger Sicht nicht vorhanden.

Folgende Chancen ergeben sich fiir die Gesellschaft:

1. AlsVerkehrsdienstleister sichern wir die Mobilitdt der Menschen im Landkreis Rostock.
Mit der prognostizierten positiven Bevolkerungsentwicklung in  unserem
Verkehrsgebiet ist weiter mit steigender Nachfrage im OPNV zu rechnen. Vor diesem
Hintergrund des demographischen Wandels passen wir unsere OPNV-Leistungen an
die Mobilititsanforderungen der Zukunft an. Die ErschlieRung neuer oder Starkung
vorhandener Zielgruppen kann dabei den positiven Trend der Naéhfragesteigerung
weiter beschleunigen. Darlber hinaus gewinnen Stadt-Umlandverbindungen weiter
an Bedeutung und in diesem Segment ist rebus gut aufgestellt.

2. Die Novellierung des Personenbeférderungsgesetzes sieht vor, dass Gber die
Nahverkehrsplane zukilnftig auch soziale, qualitative und &kologische Standards auch
fur eigenwirtschaftliche Verkehre gelten sollen. Dies starkt die kommunalen OPNV-
Unternehmen wie rebus, da diese derzeit hdufig strengeren Standards als private
Verkehrsunternehmen unterliegen (z.B. Entlohnung geméR Tarifvertrag).

3. Aufgrund des wachsenden Umweltbewusstseins und dem Wandel in der
Mobilitatskultur gehen wir davon aus, dass das Verkehrsmittel Bus weiter an
Bedeutung gewinnen wird. Hier werden wir durch neue Angebote (z.B. W—LAN_/ USB-
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Lagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Anschliisse im Bus, dynamische Fahrgastinformationen), modernere Verkehrsmittel
und Taktverbesserungen auf den Hauptlinien die Qualitat des OPNV weiter steigern.
Im landlich geprdagten Raum werden Moglichkeiten zur besseren Vernetzung von
Verkehrstragern und -strémen gepriift, um auch weiterhin ein wirtschaftlich
vertretbares Angebot aufrechtzuerhalten. Die bevorstehende Novellierung des
Personenbeforderungsgesetzes  (Stichwort  Ride-Pooling)  kénnte  hier zu
Flexibilisierung und Versorgung  der  Bevdlkerung mit bezahlbaren
Mobilitatsdienstleistungen beitragen. Entsprechende Untersuchungen sollen auch im
Rahmen des zu erstellenden Nahverkehrspianes durch die beauftragten Unternehmen
durchgefihrt werden. Gleichzeitig sehen wir uns verschiedene Ldésungen anderer
OPNV-Anbieter an, um einen moglichst groBen Mehrwert fiir uns und unsere
Fahrgaste zu realisieren.

4. Neue, umweltschonende Antriebstechnologien stehen dariiber hinaus im Fokus der
6ffentlichen Aufmerksambkeit. Rebus wird gemeinsam mit anderen Marktteilnehmern
und Stakeholdern die weitere Entwicklung beobachten, um dann gezielt in eine neue
Technologie einzusteigen, sobald diese den betrieblichen Anforderungen genlgt oder
entsprechende Finanzierungsmittel zur Verfigung gestellt werden,

Glstrow, 29. Marz 2019

rebus Regionalbus Rostock GmbH

| | | "

{ |} Ao | \'.. {
.'\.Il.\.'.“ .'!\.-’. .\5 : s .‘..\.{’.\f.'l.\.;‘l\»::\{'.\,. .\.‘\.. _,\J
Thomas Nienkerk
Geschéftsfihrer
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Wirtschaftsférderung Landkreis Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festsetzungen beschlossen:

Erfolgsplan

Gesamtbetrag der Edrége 122.100
Gesamtbetrag der Aufwendungen 260.956
Jahresergebnis : -139.156
Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit -139.156
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit _ -138.856
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstéatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 0
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit \ 0
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstéatigkeit 0
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit ' 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -138.856
Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 0
Hochstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 0
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméchtigungen : 0
In.der Stellenibersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdquivalenten 2,4
Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftspldnen der Vorjahre voraussichtlich

fortgeltenden Kreditermachtigungen 0
Finanzmittelbestand am Ende der Periode ' 215.289
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2018 ' 25.565
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2019 voraussichtlich 25.565
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2020 voraussichtlich 25.565

Beschluss vom: 28.10.2019 i Angaben in EUR



WIRTSCHAFTS
FORDERUNG

Bad Doberan, 16. Oktober 2019

Vorbericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Die Wirtschaftsférderung Landkreis Rostock GmbH (WLR) ist eine kreiseigene Gesell-
schaft des Landkreises Rostock, entstanden aus der Entwicklungsgesellschaft Bad
Doberan mbH im Rahmen der Gebietsreform im Jahre 2011 und der Verschmelzung der
Landkreise Bad Doberan und Gistrow. Der Landkreis Rostock trégt 52 % der Geschéfts-
anteile der Gesellschaft; die Ostseesparkasse Rostock (OSPA) besitzt 48 % der Ge-
schéaftsanteile.

Die Gesellschaft ist an das Amt fur Kreisentwicklung des Landkreises Rostock angebun-
den. Der Amtsleiter, Herr Christian Fink, ist zum Geschéftsfiihrer bestellt; die Prokuristin,
Frau Susann Ehrlich, ist Mitarbeiterin im Amt fir Kreisentwicklung.

Die Kosten, im Wesentlichen die Personalkosten, trégt der Landkreis Rostock entspre—
chend des Gesellschaftsvertrages

Die Gesellschaft besitzt einen Aufsichtsrat, in welchem durch den Kreistag gewéahite Mit-
glieder vertreten sind und alle entscheidenden Geschéaftsvorgange mit Beschlussfassung
begleiten.

Die Gesellschaft ist von der Kérperschaftssteuer befreit. Aufgrund der kommunalen Tréa-
gerschaft erfolgt eine jahrliche Prifung durch einen vom Landesrechnungshof bestellten
Abschlusspriifer.

Die Tatigkeitsfelder sind von Grundstticksangelegenheiten bis zu Beratungsdienstleis-
tungen an der klassischen kommunalen Wirtschaftsférderung ausgerichtet.

Die Organisation der Wirtschaftsférderung des Landkreises Rostock ist die Verbindung
von kommunalem Unternehmen und Verwaltungseinheit (Amt fur Kreisentwicklung). Der
‘Vorteil ist die hohe Flexibilitat der Unternehmensform und die Nutzung der Ressourcen
einer groRen Verwaltung: Die Tatlgkelten von Amtsleiter und Geschéftsfiihrer verschmel—
zen teilweise.

Mit der gewahlten Form einer kornbinierten Struktur von Amt und Gesellschaft konnen die
klassischen Felder der kommunalen Wirtschaftsférderung (Beratung, Begleitung, Neuan-
siedlung) voll umfanglich und kostenglinstig abgesichert werden. Diese Struktur soll bei-
behalten werden. Eine Beteiligung an anderen Gesellschaften ist nicht vorgesehen.

Die WLR ist Mitglied im:
(1) Technologiezentrum Warnemiinde e.V., Vorstandsmitglied

(2) DVWE (Deutscher Verband fur Wirtschaftsférder- und Ent\NlckIungsgeseIIschaf-
ten)

(3) IBZ (Innovations- und Bildungszentrum) Hohen Luckow e.V.



Die wirtschaftliche Situation des Landkreises Rostock ist nach wie vor gut. Die Arbeitslo-
senquote im Landkreis ist in den letzten Jahren kontinuierlich gesunken und ist eine der
niedrigsten in MV. Die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschéftigten ist um 1 %

(+740 Personen) zum Vorjahr gestiegen.

Die enge Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférdergesellschaft des Landes, Invest in
MV, wird auch in 2020 mit dem Ziel fortgesetzt, die Gewerbe- und Industrieflachen im
Landkreis Uberregional anzubieten. Die WLR betreut fir den Landkreis zusétzlich die re-
- gionale Gewerbeflachenprasentation auf dem gemeinsamen Internetportal mit der Han-
sestadt Rostock. Fiir 2020 ist die Einfiihrung einer véllig neuen Version des landesweiten
.Investguide MV* geplant, die auch die Mdglichkeit regionaler Unterseiten beinhaltet. Die
anteiligen Kosten sind unter Offentlichkeitsarbeit eingeplant.

Ein Schwerpunkt wird weiterhin der Invest!Port, das Industrie-und Gewerbegebiet
Rostock-Laage, sein. Der Standort soll als GrolRgewerbestandort weiter aktiv vermarktet
werden. Fir 2020 ist eine Verbesserung der Ausschilderung und Wahrnehmung vor Ort
und am Flughafen Rostock-Laage geplant sowie die Umsetzung weitere Marketingmal3-
nahmen, wie Anzeigen, Presseartikel und Direktansprachen von Unternehmen

(7.000 Euro).

Die Stadt Bad Doberan hat fur die Erweiterung eines Gewerbegebietes und Neuauswei-
sung eines Wohngebietes ein Umlegungsverfahren in die Wege geleitet. Die WLR besitzt
im kinftigen Geltungsbereich ein Grundstick. Im Zuge des Umlegungsverfahrens muss
die WLR die ErschlieBungskosten fiir die neu zugeordneten Wohnbaugrundstiicke tiber-
nehmen. Hierfiir werden 42.000 Euro in 2020 eingeplant. Mit einem Verkauf der Grund-
stlicke wird in 2021 gerechnet. :

Fir den Landkreis Rostock unterstitzt die WLR bereits seit 2018 den Aufbau eines
Kreiskulturmanagements im Sinne der Férderung der Kultur- und Kreativwirtschaft. Das
Kreiskulturmanagements ist mit jeweils einer Teilzeitstelle im Kunstmuseum Schwaan
und in der Galerie Teterow eingerichtet worden, die Uber die SEM-Férderung unterstitzt
werden. Im April/Mai 2020 laufen die ForderprOJekte aus, so dass sich die antelllge Fi-
nanzierung der WLR an den Eigenmittel auf 2.856 Euro reduziert.

Ab 2020 ist eine neue Personalstelle bei der WLR geplant, die im Bereich Projektarbeit
angesiedelt sein wird. Aufgrund-der Zunahme von Projekten und Aufgaben bei der WLR
wird eine Personalverstarkung notwendig. Der Personalaufwand erhéht sich dadurch auf
173.000 Euro. Es ist geplant, den erhohten jahrlichen Personalkostenzuschuss im Dop-
pelhaushalt des Landkreises fur 2021/2022 anzumelden.

Im Rahmen der Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Landkreises Rostock werden im
Geschaftsjahr 2020 u.a. folgende MaBnahmen fir die Offentlichkeitsarbeit geplant: Pla-
katwerbung im Seehafen Rostock, Anzeigenschaltung in ausgewahlten Medien, Erstel-
lung eines regelmaBigen Newsletters, Beitrage fur das Kreisblatt sowie eine Fotoausstel-
lung von Unternehmen aus dem Landkreis Rostock. Insgesamt sind in 2020 fiir die Of-
fentlichkeitsarbeit 13.000 Euro eingeplant.

Der Landkreis Rostock und die WLR werden sich auch in 2020 an der Messe ,Internatio-
nale Griine Woche" in Berlin beteiligen. Vor allem kleine Unternehmen aus der Nah-
rungsmittelbranche des Landkreises sollen die Mdglichkeit erhalten, sich auf der Messe
zu prasentieren. Die WLR unterstiitzt den Landkreis wie im Vorjahr bei der Organisation
der Messe. Da die Kosten fiir die Messeteilnahme vom Landkreis Rostock getragen wer-
den, sind nur Reisekosten fiir die Mitarbeiter der WLR eingeplant.



In der laufenden Forderperiode beschéftigt sich die WLR weiterhin mit der Initiierung,
Vernetzung und Begleitung von wirtschaftsnahen Landes-, Bundes- und EU-Projekten im
Landkreis Rostock. Die WLR ist im Entscheidungsgremium Regionaler Ausschuss Meck-
lenburg-Vorpommern fiir das EU-Grof3programm Siidliche Ostsee vertreten und arbeitet
im EU-Forum Ostsee — Schnittstelle Ostseestrategie - mit.

Seit 2018 nutzt die WLR ein direkt zugeordnetes Fahrzeug liber den Fuhrpark des’Land-
kreises. Die Kfz-Kosten tragt die WLR. Diese sind mit 7.500 Euro pro Jahr im Wirt-

schaftsplan angesetzt.

Der Wirtschaftsplan sieht fur 2020 ein Ergebnis von -139.156 Euro vor. Es ist geplant,
den Jahresfehlbetrag aus der Gewinn- und Kapitalriicklage auszugleichen.

Die WLR ist fiir die néchsten Jahre finanziell sicher aufgestelit. AuRere Einfliisse auf die

Geschaftsergebnisse sind weiterhin ausgeschlossen.
Veranderungen des Rechtsrahmens fur kommunale Beteiligungen, insbesondere EU-
Recht und Beihilferecht, werden laufend analysiert und flieRen in.die Kontrollsysteme der

Gesellschaft ein.

(%3/@-

Christian Fink '
Geschaftsfuhrer



Wirtschaftsférderung Landkreis_ Rostock GmbH

Erlauterungen zum ErfOIgspIan 2020

ROSTOCK

by WIRTSCHAFTS
a{:{[} FORDERUNG
" W/ LANDKREIS

P

Plan 2020 Plan 2019 | IST 2018
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 122.100 119.800 68.612|
Zuschuss fur Aufwendungen zur
Vorbereitung und Begleitung von Landes-,
Bundes- und EU-Projekten 15.000 15.000 15.000
.Personalkostenzuschuss Landkreis 107.100 104.800 53.000
Sonstige 0 0 612|
5. Materialaufwand 51.856 37.615 27.751
Vermarktung Invest!Port 7.000 10.000 22.991|
ErschlieBungskosten Grundstiicke DBR 42.000 0 0
Kreiskulturmanagement 2.856 7.615 4.760
Grilne Woche 0 20.000 0
6. Personalaufwand 173.000 116.100 93.837
a) Léhne und Gehdlter 135.800 94 .500 74.463}
davon: nebenamtlich 8.400| 8.400 8.400
hauptamtlich 127.400 86.100 66.063
b) Soziale Abgaben und Aufwand ' .
fiir Altersversorg. und Unterstiitzung 37.200 21.600 19.374
- davon: nebenamtlich 2.800 2.700 2.620
hauptamtlich 34.400 18.900 16.754
7. Abschreibungen 300 0 174
a) auf immaterielle Vermégens-
gegenstdnde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen 300 0 174
9. Sonstige betriebliche
Aufwendungen. 36.100 35.100 22,735
Offentlichkeitsarbeit 13.000 13.000 10.352
Sachkosten 3.000 3.000 779
Reisekosten 3.000 2.000 487
Fahrzeugkosten 7.500 7.500 2.220
Sitzungsgeld Aufsichtsrat 500 500 255
" Wirtschaftspriifer/Steuerberater 4.500 4.500 4,500
Beitrage ' 1600 1.600 1.562
Versicherung 2.000 2.000 698
Ubrige 1.000 1.000 335
Periodenfremde Aufwendungen 0 0 1.547
. Sonstige Steuern 0 0 0
+ Zinsen 0 0 0
|Ergebnis -139.156 -69.015 -75.885
Einstellung in Gewinnriicklage 0 0 0
Entnahme aus Gewinnriicklage 139.156 69.015 75.885
Bilanzgewinn 0 0 0




Wirtschaftsforderung Landkreis Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
~ Erfolgsplan

Ist
2018
(Vorvorjahr)

| Plan/HR
2019
(Vorjahr)

Plan
2020
(Planjahr)

Plan
2021
(1. Folgejahr)

Plan
2022
(2. Folgejahr)

Plan
2023
(3. Folgejahr)

—_

Umsatzerlose

140.000

Erhdhung oder Verminderung des
Bestands an unfertigen Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

68.612

119.800

122.100

150.000

150.000

150.000

Zuschuss zur Vorbereitung u. Begleitung
von Landes-, Bundes- und EU-Projekten

15.000

156.000

15.000

5.000

5.000

5.000

Personalkostenzuschuss

53.000

104.800

107.100

145.000

145.000

145.000

Sonstige

612

Materialaufwand

27.750

37.615

51.856

40.000

40.000

40.000

a) |Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) |Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen

27.750

37.615

51.856

40.000

40.000

40.000

Personalaufwand

93.837

116.100

173.000

176.400

180.000

183.600

a)|Léhne und Gehalter

74.463

94.500

1356.800

138.500

141.300

144.100

b)

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

soziale Abgaben und Aufwendungen fir|

18.374

21.600

37.200

37.900

38.700

39.500

- davon fiir Altersversorgung

Abschreibungen

174

300

300

300

300

a) |auf immaterielle
Vermdgensgegenstédnde des
Anlagevermégens und Sachanlagen

174

300

300

300

300

b) |auf Verm&gensgegensténde des
Umlaufvermégens, soweit diese die im
Unternehmen blichen Abschreibungen

iberschreiten

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvO M-V .

sonstige betriebliche Aufwendungen

22.735

35.100

36.100

40.000

40.000

10

Ertrage aus Beteiligungen

11

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Auslieihungen des
Finanzanlagevermdégens

12

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

113

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

14

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

15

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

16

Ergebnis nach Steuern

-139.156

-110.000

17

sonstige Steuern

-113.600

18

Jahresﬁberschuss/Jahresfethetrag

-139.156

-110.000

-113.600

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung
Einstellung in die Riicklagen

33.600

Entnahme aus den Riicklagen

75.885

69.015

139.156

110.000

113.600

Ausschittung an die Gemeinde

Ausgleich durch die Gemeinde

Beschluss vom: 28.10.2019

Angaben in EUR



Wirtschaftsforderung Landkreis Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Finanzplan

Ist | Plan/HR Plan Plan Plan | Plan

2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 |Periodenergebnis -75.885 -69.015 -139.156 33.600 -110.000 -113.600
2 Abschrelbungen (+) /Zuschrelbunqen -) 174 i 300 300 300 300

auf Gegensténde des Anlagevermdgens

3 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der 1.460 -~ 1 i 1 i

Riickstellungen

4 | Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht -2.855 - - - = =
der Investitions- oder ’
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die 6.365 - - - - -
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstdnden des Anlagevermégens
8 |Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) | - - - - -
9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-) - - - _— - -
10 |Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
auferordentlichen Posten

11 |Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) .- - - - - -
12 |Einzahlungen aus auferordentlichen
Posten (+)

13 |Auszahlungen aus auflerordentlichen
Posten (-)

14 |Ertragsteuerzahlungen (-/+) - - - - - -
15 |Cashflow aus der laufenden

-70. - -69. -138. ] -109.70 -113.300
Geschiftstitigkeit 70.741 69.015 138.856 33.900 109.700 3.30
16 |Einzahlungen aus Abgéangen von
Gegenstanden des immateriellen - d - s L .
Anlagevermégens (+) |
17 |Auszahlungen fir Investitionen in das -10.643 | i i | . ]

immaterielle Anlagevermégen (-)
18 |Einzahiungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermogens - - - - - -
&) | = : :
19 |Auszahlungen flr Investitionen in das
Sachanlagevermégen (-)

20 |Einzahlungen aus Abgéngen von - .
Gegenstanden des - - - - - -
Finanzanlagevermégens (+)
21|Auszahlungen fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen (-)

22 |Einzahlungen aufgrund von _
Finanzmittelanlagen im Rahmen der ' = = - q - B
kurzfristigen Finanzdisposition (+) '
23 |Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der = o E = = =
kurzfristigen Finanzdisposition (-) | '
24 |Einzahlungen aus auRerordentlichen
_|Posten (+)

Beschluss vom: 28.10.2019 I : ‘ o Angaben in EUR



Wirtschaftsforderung Landkreis Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
' Finanzplan

Ist
201 8_'
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2019
(Vorjahr)

Plan
2020
(Planjahr)

Plan
2021
(1. Folgejahr)

Plan
2022
(2. Folgejahr)

Plan
2023
(3. Folgejahr)

25

Auszahlungen aus aufierordentlichen
Posten (-)

26

Erhaltene Zinsen (+)

27

Erhaltene Dividenden (+)

28

Cashflow aus der Investitionstitigkeit

29

Einzahiungen aus
Eigenkapitalzufithrungen (+)

30

Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

3

=2

Einzahlungen aus der Begebung von

'|Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)

Krediten (+)

- davon fir Investitionen und
Investitionsforderungsmalinahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fiir
Investitionen und ‘
InvestitionsférderungsmaRnahmen

32

Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

- davon fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und
Investitionsférderungsmaflnahmen

33

Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschissen/Zuwendungen (+)

a) |von der Gemeinde

b) [einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) |von sonstigen Dritten

34

Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)

35

Auszahlungen aus auRerordenttichen
Posten (-)

36

Gezahlte Zinsen (-)

37

Gezahlte Dividenden (-)

38

Cashflow aus der
Finanzierungstitigkeit

39

Zahlungswirksame Verdnderungen des
Finanzmittelfonds )

-81.384

-69.015

-138.856

33.900

-109.700

-113.300

40

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

(+)

540.545|

423.160

354.145

216.289

249.189

. 139.489

41

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

423.160

354.145

215.289

249.189

139.489

26.189

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehoéren

Beschluss vom: 28.10.2019

Angaben in EUR




Wirtschaftsforderung Landkreis Rostock GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Stelleniibersicht

“Anzahlund | tatsachiiche | Anzahl und

ES:&? Bezeichnung Bewertung Besetzung am Bewertung Bemerkungen
2019 30.06.2019 . 2020
1 Projektkoordinatorin : 0,75 E9/6 0,75 E9/6 0,75 E9/6

Mitarbeiterin

2 Offentlichkeitsarbeit/Marketing 0,25 E9/5 0,125 E9/5 0,75 E9/5 Elternzeit in 2019
g | [Mitasbeiterin 0.625E9/5 | 0,625 E9/5 . befristete Elternzeitvertretun
Offentlichkeitsarbeit/Marketing ' ' - g
Projektmitarbeiter/in ' ’
4 WirtschaRsforderun - - 0,875 E9/5 |neue Stelle
Summe 1,6 | 1,5 C 24

Beschluss vom: 28.10.2019 Angaben in EUR .
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum
vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Wirtschaftsforderung Landkreis Rostock GmbH, Giistrow

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung
- davon fiir Altersversorgung:
Euro 0,00 (Vorjahr: Euro 0,00)

Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ergebnis nach Steuern

Jahresfehlbetrag

Anlage 2

Vorjahr

Euro Euro Euro
68.611,58 66.966,41

27.750,33 5.438,76

74.463,04 52.157,22
19.374,30 12.965,42
93.837,34 65.122,64

174,36 0,00

22.734,80 21.421,26

0,00 848,05

-75.885,25 -24.168,20

-75.885,25

-24.168,20



Anlage 3
Blatt 1

Wirtschaftsforderung Landkreis Rostock GmbH, Giistrow
Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

ANHANG

Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des § 267a Abs. 1 HGB. Die Ge-
sellschaft folgt bei der Bilanzierung den Vorschriften des HGB freiwillig fur grol3e Kapital-
gesellschaften.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden blieben gegeniiber dem Vorjahr unveran-
dert.

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname: Wirtschaftsforderung Landkreis Rostock GmbH
Firmensitz: Gustrow

Registergericht: Rostock

Register-Nr.: HRB 4087

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die fertigen Leistungen wurden mit ihrem im Vergleich zu den Anschaffungskosten nied-
rigeren beizulegendem Wert bewertet. Die fertigen Leistungen betreffen ein Grundstiick
und weisen zum 31.12.2018 einen Erinnerungswert von € 1,00 aus, nachdem diese in
2007 auBerplanmaRig abgeschrieben wurden.

Das Eigenkapital wird mit dem Nennwert bilanziert.

Rickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten in Hohe des nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages gebildet.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfillungsbetrag angesetzt.

Erlauterungen zur Bilanz- und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden sind die Aufwendungen fir die in 2018

fertiggestellte Internetseite des Standortes Invest!Port Laage (€ 1.233) sowie die geleis-

teten Anzahlungen fir die neue Internetseite der WLR (€ 8.132) enthalten. Die Abschrei-
bung der fertigen immateriellen Vermdgensgegenstande ist mit € 36 in der GuV berlick-

sichtigt.

Fur die Geschéftsausstattung wurde ein 2018 ein Laptop (€ 1.104) angeschafft, der bei
der Abschreibung auf Sachanlagen (€ 138) enthalten ist.

Das Stammkapital betragt € 25.565.

In die Kapitalriicklage wurde in 2016 der aufgrund der Liquidierung der Wirtschaftsférde-
rungsgesellschaft Glstrow mbH (WFG i.L.) durch den Gesellschafter Landkreis Rostock
an die WLR ubertragene Restbetrag eingestellt.

In die Gewinnriicklage wurden die thesaurierten Jahrestiberschiisse als Folge noch nicht
verwendeter Zuschisse des Landkreises Rostock eingestellt.



Anlage 3
Blatt 2

Die sonstigen Riickstellungen enthalten die Jahresabschlusskosten.

Es bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von € 6.602 mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertradge beinhalten einen vom Gesellschafter gewéhrten Per-
sonalkostenzuschuss (€ 53.000) sowie Mittel fiir Bundes- und EU-Projekte (€ 15.000).

Das vom Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar fiir Ab-
schlusspriifungsleistungen betragt € 2.481.

Sonstige Angaben
Die Gesellschaft beschatftigt in 2018 durchschnittlich 4 Mitarbeiter.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat gemaR § 9 des Gesellschaftsvertrages einen Aufsichtsrat. Dem Auf-
sichtsrat gehéren an:

Herr Sebastian Constien, Brobberow
Landrat des Landkreises Rostock (Vorsitzender)

Herr Axel Schultz, Rostock

Vertriebsbereichsleiter Firmenkunden und Generalbevollméachtigter
der Ostseesparkasse Rostock

(Vertreter der Ostseesparkasse Rostock)

Herr Dr. Erwin Kischel, Satow
Kreistagsmitglied
(Vertreter des Landkreises Rostock)

Herr Hartmut Polzin, Bad Doberan
Kreistagsmitglied
(Vertreter des Landkreises Rostock)

Herr Lars Zacher, Kiihlungsborn
Kreistagsmitglied
(Vertreter des Landkreises Rostock)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten im Jahre 2018 Sitzungsgelder von insgesamt
€ 255.

Geschaiftsfithrung

Herr Christian Fink, Wittenbeck,
Leiter des Amtes fiir Kreisentwicklung des Landkreises Rostock

Die Gesamtbeziige betrugen im Jahr 2018 € 4.800.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Es wird vorgeschlagen, den Jahresfehlbetrag aus den Ricklagen zu entnehmen.



Anlage 3
Blatt 3

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres einge-
treten und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz berticksichtigt
sind, haben sich nicht ergeben.

Gistrow, 31. Mérz 201

4 ﬁm /a A

Wirtschaftsforderung Landkreis Rostock GmbH
Christian Fink
Geschaftsfuhrer
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Wirtschaftsforderung
Landkreis Rostock GmbH

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2018

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Wirtschaftsférderung Landkreis Rostock GmbH (WLR) ist eine kreiseigene Gesell-
schaft des Landkreises Rostock, die im August 2012 aus der Entwicklungsgesellschaft
Bad Doberan mbH im Rahmen der Gebietsreform im Jahre 2011 und der Verschmelzung
der Landkreise Bad Doberan und Guistrow hervorgegangen ist. Der Landkreis Rostock
tragt 52 % der Geschaftsanteile der Gesellschaft; die Ostseesparkasse Rostock (OSPA)
besitzt 48 % der Geschéftsanteile.

Die WLR bietet Leistungen der klassischen Wirtschaftsférderung an, d.h. sie berat und
unterstutzt ansiedlungswillige und bestehende Unternehmen. Darlber hinaus ist sie An-
sprechpartner der Kommunen und lokaler Wirtschaftsférderer. Beratung und Betreuung
von Existenzgriindern und jungen Unternehmen sowie die Bestandspflege der ansassi-
gen Unternehmen bilden einen Arbeitsschwerpunkt. Die WLR ist zentrale Anlaufstelle fur
alle Fragen des Standortmanagements im Landkreis Rostock. Weitere Aufgaben sind die
uberregionale Prasentation des Landkreises sowie der Ausbau der internationalen Kon-
takte.

Die Gesellschaft ist an das Amt fiir Kreisentwicklung des Landkreises Rostock angebun-
den. Der Amtsleiter, Herr Christian Fink, ist zum Geschéftsflihrer bestellt; die Prokuristin,
Frau Susann Ehrlich, ist Mitarbeiterin im Amt fur Kreisentwicklung. Die Tatigkeiten von
Amt und Gesellschaft verschmelzen teilweise und sorgen jeweils fiir die nétige Akzeptanz
in der Arbeit.

Die Gesellschaft besitzt einen Aufsichtsrat, in dem neben den Vertretern der Gesellschaf-
ter auch durch den Kreistag gewahlte Mitglieder vertreten sind und alle entscheidenden
Geschaftsvorgdnge mit Beschlussfassung begleiten.

Die Kosten, im Wesentlichen die Personalkosten, tragt der Landkreis Rostock entspre-
chend des Gesellschaftsvertrages. Fur Aufwendungen zur Vorbereitung und Durchfiih-
rung von Bundes- und EU-Projekten wurden in 2018 dartiber hinaus 15.000 € vom Land-
kreis zur Verfligung gestellt.

Die Gesellschaft ist auf Antrag von der Korperschaftssteuer befreit. Aufgrund der kom-
munalen Tragerschaft erfolgt eine jahrliche Prifung durch einen vom Landesrechnungs-
hof bestellten Abschlussprifer.

Die WLR ist Mitglied im:
a) Technologiezentrum Wamemiinde e.V., Vorstandsmitglied
b) DVWE, Deutscher Verband fiir Wirtschaftsférder- und Entwicklungsgesellschaften,
Landerbeiratsmitglied flir Mecklenburg-Vorpommern
c) IBZ, Innovations- und Bildungszentrum Hohen Luckow e.V.
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Die wirtschaftliche Situation im Landkreis Rostock ist weiterhin stabil. Die Arbeitslosen-
quote im Landkreis Rostock ging auch im Jahr 2018 weiter deutlich zuriick und weist
nach der offiziellen Statistik der Bundesagentur fir Arbeit einen Jahresdurchschnitt von
6,0 % auf. Sie lag damit fast 2 Prozentpunkte unter dem Landesdurchschnitt in MV mit
7.9 %, aber noch tiber dem Bundesdurchschnitt von 5,2 %. Die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten mit Arbeitsort im Landkreis (= Arbeitsplatze) ist im Vergleich
zum Vorjahr um 1 % (+740) angestiegen. Mehr Jobs sind im produzierendem Gewerbe
(+266) und in der Dienstleistungsbranche (+527) entstanden, wahrend der Handel und
das Gastgewerbe leichte Rlckgange zu verzeichnen haben.

Die Wirtschaftsforderung Landkreis Rostock GmbH (WLR) hat auch im Jahr 2018 ihre
satzungsgemafie Aufgabe fortgefiihrt. Schwerpunkt der Arbeit war die Bearbeitung von
Standortanfragen und Begleitung von Ansiedlungsvorhaben im Landkreis Rostock.

In enger Zusammenarbeit mit den jeweiligen Kommunen wurden ca. 60 Standortanfragen
von regionalen, aber auch nationalen und internationalen Unternehmen bearbeitet, vor
allem Anfragen und Vorhaben im Bereich Anlagen- und Maschinenbau, Medizintechnik,
Automotive, Recycling sowie aus der Logistikbranche und dem Handel. Eine intensive
Zusammenarbeit erfolgte in bewahrter Form mit der Landeswirtschaftsférderung Invest in
MV, mit der u.a. mehrere Besichtigungstermine mit Investoren im Landkreis durchgefiihrt
wurden.

Fir 2018 kénnen wieder einige Neuansiedlungen von Unternehmen im Landkreis
Rostock verzeichnet werden. Im Invest!Port Rostock-Laage hat der Pharmalogistiker Ge-
he einen neuen Standort eréffnet. Das Medizintechnikunternehmen BM Bioscience feier-
te Ende 2018 Richtfest fur den neuen Standort in Laage. Das Norma-Logistikzentrum im
Industrie- und Gewerbegebiet Autobahnkreuz Rostock in Dummerstorf wurde im Herbst
2018 eréffnet. Im Gewerbepark Kavelstorf West hat das Unternehmen Deckma, ein Her-
steller und Zulieferer fur die Schiffbau- und Offshore Industrie, mit der Produktion begon-
nen. Gleich mehrere Unternehmen haben im Industrie- und Gewerbegebiet Roggentin
neue Standorte errichtet, u.a. die Ladenbau-Firma GM Projekt, das Transportdienstleis-
tungsunternehmen Reichert, der Energiedienstleister Applus und das Bauplanungsbiiro
Plan Stahlbau. Im Informatikcenter Roggentin konnten zwei neue Startup-Unternehmen
begrii’t werden: Fiskado und IXP 360. Im Gewerbepark Bentwisch wurde Ende 2018
eine Produktionsanlage zur Veredelung von Thunfischél der weltweit agierende Thai Uni-
on-Gruppe erdffnet. Im ITC Bentwisch haben sich vier junge Unternehmen niedergelas-
sen, u.a. Coralaxy GmbH mit einer Korallenzucht.

Die Investitionsbereitschaft von bestehenden Unternenmen aus unserem Landkreis ist
nach wie vor hoch. Eine Vielzahl von Erweiterungs- und Modernisierungsprojekten ist
auch in 2018 zu verzeichnen. So hat das Unternehmen Klappex seinen alten Standort in
Klein Lantow mit der Produktion von Rollladen wiederbelebt. Die RO-DENT Giistrow
GmbH hat sich vergréRert und ein neues Dental-Labor in Gustrow errichtet. Das Unter-
nehmen tfc aus Glstrow hat seine Produktion erweitert. In Teterow laufen Erweiterungs-
vorhaben des Biotechnologieunternehmens Miltenyi Biotec und des Medizintechnikunter-
nehmens Allmed.

Aufgrund der weiterhin guten wirtschaftlichen Lage und der damit verbundenen guten
Nachfragesituation bei gewerblichen Flachen beschaftigen sich einige Stadte und Ge-
meinden unseres Landkreises intensiv mit der Entwicklung von Gewerbeflachen. In der
Gemeinde Dummerstorf wurde die weitere Entwicklung und ErschlieBung des Gewerbe-
und Industriestandortes bereits vorbereitet. In Glstrow wird der Gewerbegrof3standort
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Gustrow Ost in einem Teilbereich lber 20 ha mit einer Bauleitplanung tiberzogen. In Bad
Doberan laufen die Vorbereitungen fur die Erweiterung bzw. Revitalisierung bestehender
Gewerbegebiete. In der Gemeinde Roggentin wurde die Erschlielung der stlichen In-
dustrieflachen im Industrie- und Gewerbegebiet vorbereitet. Von den 11 ha verflugbarer
Gewerbeflache in Roggentin wurden bereits 6 ha reserviert. Dartiber hinaus ist die Ge-
meinde Bentwisch derzeit im B-Plan-Verfahren fiir ein neues Industrie- und Gewerbege-
biet an der B 105.

Die WLR hat die Arbeit im Bereich Marketing verstarkt. So konnte in 2018 eine neue Bro-
schire zum Wirtschaftsstandort Landkreis Rostock fertig gestellt werden. Mit redaktionel-
len Beitrdgen in Fachzeitschriften und Pressemitteilungen wurde auch in 2018 deutsch-
landweit auf die wirtschaftliche Entwicklung im Landkreis aufmerksam gemacht. Eine
neue Internetseite der WLR wurde in 2018 vorbereitet und wird 2019 online gehen.

Gemeinsam mit der Stadt Laage hat die WLR das neue Vermarktungskonzept fir den
Industrie- und Gewerbestandort Rostock-Laage erarbeitet und umgesetzt. Der alte Name
Airpark wurde durch den neuen Namen Invest!Port Rostock-Laage ersetzt. Der landes-
weit bedeutsame Standort hat eine eigene Internetseite bekommen; Flyer auf Deutsch
und Englisch wurden produziert. Durch redaktionelle Beitrage und Presseartikel wurde
der Standort liberregional beworben. Im Dezember 2018 wurde die neue Marketingstra-
tegie im Rahmen einer Veranstaltung am Flughafen Rostock-Laage offiziell vorgestelit.

In 2018 wurde die Teilnahme von Unternehmen aus dem Landkreis Rostock auf der In-
ternationalen Messe Griine Woche in Berlin 2019 vorbereitet.

Die WLR arbeitet seit 2018 in der Arbeitsgruppe zur Neuaufstellung der landesweiten
Gewerbeflachendatenbank ,Investguide MV* mit.

Die WLR hat in 2018 zwei Projekte des ,Regionalmanagements fir die Kultur- und Krea-
tivwirtschaft” in Schwaan und in Teterow finanziell unterstutzt.

Auch im Jahre 2018 beschéftigte sich die WLR mit der Initiierung und Begleitung von
wirtschaftsnahen Landes-, Bundes- und EU-Projekten im Landkreis Rostock. Das EU-
Projekt in der Schule in Schwaan wurde weiter begleitet und umfangreiche Beratungen
zu verschiedensten Férderthemen wurden durchgefihrt.

Die WLR ist im Entscheidungsgremium Regionaler Ausschuss Mecklenburg-Vorpommern
flr das EU-GroRBprogramm Sidliche Ostsee vertreten und arbeitet im EU-Forum Ostsee
— Schnittstelle Ostseestrategie - mit.
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2. Ertragslage
2018 2017
€ €

Ertrage/Erstattungen 68.611,58 66.966,41
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 27.750,33 5.438,76
Personalaufwand 93.837,34 65.122,64
Abschreibungen 174,36 0,00
Sonstiger betrieblicher Aufwand 22.734,80 21.421,26
Finanzergebnis 0,00 848,05
Ergebnis nach Steuern -75.885,25 -24.168,20
Sonstige Steuern 0,00 0,00
Jahresergebnis -75.885,25 -24.168,20
Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00 0,00
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0,00 0,00
Jahresfehlbetrag -75.885,25 -24.168,20

Die Gesellschaft erwirtschaftet in 2018 einen Jahresfehlbetrag von € -75.885,25. Im

Rahmen des Wirtschaftsplanes 2018 wurde ein Jahresdefizit von € -114.215 geplant. Die

Abweichung resultiert im Wesentlichen aus einer zeitlich verzogerten Umsetzung von

geplanten Projekten und geringeren Personalkosten.

3. Finanzlage

Zur Darstellung der Finanzlage dient nachfolgende Kapitalflussrechnung:

2018 2017
€ €
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -75.885,25 -24.168,20
+/- Abschreibungen 174,36 0
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 1.460,00 500,00
+/- Zunahme/Abnahme der Vorréte / Sonst. Vermdégensgegenstande -2.855,63 359,09
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten 6.365,46 -10.497,70
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,00 848,05
Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit -70.741,6 -34.654,86
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen -10.642,93 0,00
+ Erhaltene Zinsen 0,00 848,05
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -10.642,93 848,05
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds -81.383,99 -33.806,81
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 540.544,57 539.351,28
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 423.160,48 504.544.47

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfillen.
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4. Vermégenslage und Kapitalstruktur

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag Anlagevermégen in Héhe von € 9.364,57 aus.
Die Gesellschaft finanziert sich ausschlief3lich aus Eigenkapital und Zuschiissen eines
Gesellschafters.

5. Nachtragsbericht

Wesentliche Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres lie-
gen nicht vor.

6. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken

Das Dienstleistungsangebot der WLR soll die ndchsten Jahre aufrechterhalten bzw. aus-
gebaut werden. Die Gesellschaft kann auf eine gute Akzeptanz bei den Vertretern der
Wirtschaft und kommunalen Verwaltung blicken.

Aufgrund von Anregungen des Aufsichtsrates wird sich die WLR weiterhin verstarkt der
eigenen Offentlichkeitsarbeit und Prasenz in den Medien widmen. Dadurch soll der Be-
kanntheitsgrad der Gesellschaft erh6ht und das Dienstleistungsangebot prasenter wer-
den. :

Die Gesellschaft steht auf soliden Flien und ist finanziell fur die nachsten Jahre abgesi-
chert. Die Ubertragung des Restbetrages der liquidierten WFG an die WLR in 2016 tragt
zur finanziellen Starkung fiir die kommenden Jahre bei.

Der Wirtschaftsplan der WLR sieht fiir das Geschéftsjahr 2019 ein negatives Ergebnis in
Hohe von € -69.015 €. Es ist geplant, das Jahresdefizit aus der Gewinn- und Kapitalriick-
lage auszugleichen.

AuBere Einfliisse auf die Geschiftsergebnisse sind weiterhin ausgeschlossen und kén-
nen vernachlassigt werden.

(uita.

Christian Fink X
Geschéftsfuhrer

Gustrow, 31. Marz 2019
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fir die Gesellschafterversammiung der Meckienburgische Baderbahn Molli GmbH am 24.09.2019

Beschlussvorlage 10/2019

Wirtschaftsplan 2020

Die Geschaftsfihrung der Mecklenburgische Béaderbahn Molli GmbH schldgt den
Gesellschaftern vor:

Der durch die Geschéftsflihrung erarbeitete Wirtschaftsplan flir 2020 ist zu be-
schlielen.

Beschiuss 10/2019:

Die Geselischafter der Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH beschliellen
den Wirtschaftsplan 2020,

Landrat Sebastian Constien
Vorsitzender der Gesellschafterversammiung
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Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2020
der Mecklenburgischen Baderbahn Molli GmbH

1 Geschiaftsgrundlage, Umsatzerlose

Der am 19.09.2008 unterzeichnete und riickwirkend vom 09.12.2007 bis zum Ablauf
des Jahresfahrplanes 2027 geltende Verkehrsvertrag, geschlossen zwischen dem
Land Mecklenburg-Vorpommern, vertreten durch das Ministerium fiir Verkehr, Bau
und Landesentwicklung und der Mecklenburgischen Baderbahn Molli GmbH (MBB)
stellt auch weiterhin die maRgebliche Grundlage flr unser wirtschaftliches Planen
und Handeln dar. Dieser Vertrag regelt den jéhrlichen Umfang der SPNV-Leistungen,
deren Qualitat und Finanzierung.

Im Planjahr 2020 werden die voraussichtlichen fahrplanméaRigen SPNV-Leistungen
mit 2.340,8 Zug-km Gber der vertraglich fixierten Grundleistung von 88.673,2 Zug-km
liegen. Gemafl Verkehrsvertrag beginnt der Zwei-Zug-Betrieb jeweils am Griindon-
nerstag, in 2020 demnach am 09.04.2020, und endet am 31.10. des jeweiligen Jah-
res. Die Hohe des Bestellerentgeltes, als wesentlicher Teil der Umsatzerldse des
Geschaftsjahres, ergibt sich somit aus den fahrplanmafigen Zugleistungen unter An-
rechnung des zurzeit geltenden Zug-km-Satzes. Zum 01.07.2019 ist das Bestel-
lerentgelt fur eine branchenvergleichbare Personalvergitung Gberproportional ange-
hoben worden und wird sich zum 01.01.2020 nochmals erhohen. Zusatzlich wurden
bereits fur den 01.01.-05.01.2020 zusatzliche Leistungen durch den Aufgabentrager
in Hohe von 462,0 Zug-km bestellt. Auerdem planen wir, zuséatzliche Verkehrsleis-
tungen im Stundentakt in der Woche vor Ostern (04.04.-08.04.2020), am 01.11.2020,
an ausgewahlien Adventswochenenden sowie zum Jahreswechsel 2020/ 2021 an-

zubieten,

FOr 2020 sowie darUber hinaus werden, wie in den Vorjahren auch, Fahrgastzahlen
von c¢a. 550.000 Befdrderungsfallen angestrebt. Ebenso ist fir das neue Wirtschafts-
jahr ein Sonderzugfahrtenprogramm geplant, welches auf den sehr guten Erfahrun-
gen der zuriickliegenden Jahre aufbaut. Diese Sonderzugfahrten sind in den Veran-
staltungskalender 2020 integriert, der eng mit den Stidten Kihlungsborn und Bad
Doberan abgestimmt wird.

Vorbehaltlich der Genehmigung durch den Aufgabentrager, sollen die Fahrkarten-
preise ab dem 01,02.2020 angepasst werden und somit eine Steigerung der Ge-
samterldse aus den Verkehrsleistungen um ca. 3,06 % bewirken.
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2 Personal

Die zukUnftige Herausforderung der Gesellschaft, die Verjingung des Personals vo-
ranzutreiben, bleibt unverdndert bestehen, Die hierflr bereits erfolgten Einstellungen
neuer junger Mitarbeiter und Auszubildenden konnten den Altersdurchschnitt der
Gesellschaft in den Jahren 2013-2016 reduzieren, wobei seit 2017 eine Stagnation
zu verzeichnen ist. Um einem Fachkréftemangel mittel- und langfristig entgegen zu
wirken, wird verstérkt in die Aus- und Weiterqualifizierung von Mitarbeitern investiert.
Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf der Ausbildung von eigenen Fachkraften.
Einen wesentlichen Beitrag dafir bilden die mit dem Land Mecklenburg-Vorpommern
und der Gewerkschaft GDL neu verhandelten Vergitungsstrukturen zum 01.07.2019.

Da die Aus- und Fortbildung gerade zum Dampftriebfahrzeugfihrer eine i. d. R, 3 bis
4 jahrige Zeitspanne in Anspruch nimmt, missen mit 1 P zusétzliche Personalkapazi-
taten beibehalten werden,

Eine latente Gefahr besteht weiterhin in der drohenden Betriebsdienstuntauglichkeit
von derzeit eingesetzten alteren Mitarbeitern, die in der Betrachtung der altersbe-
dingten Personalreduktion noch nicht beriicksichtigt sind. Ein Indiz dafiir sind die
heute in der Regel mehrere Wochen bzw. Monate erkrankten Mitarbeiter.

Altersdurchschnitt MBB (iber alle

Geschiftsfelder

51,0 = e Prognose per 01.11.12
50,0 - .
49,0 - = Prognose per 30.09.13
48,0 - Prognose per 05.06.14
47,0 {--
46,0 | = Prognose per 08.06.15 ‘
45,0 | — Prognose per 06.06.16 ‘
44,0 - Prognose per 30.06.17
43,0 ‘
|42!0 I. Prognose per 31.08.18 ‘
| 41,0 - ———— : Ist per 31.08.19

DS DD W9 oA 3 0 0

e I S P N |

D PAMPANGN) ,.19 D PSP gt D Prognose per 31.08.19

Das altersbedingte Ausscheiden des derzeitigen Werkstattleiters ist unverandert fur
den 31.12.2020 eingeplant. Die im Gegenzug im Jahr 2014 eingestellte Ingenieurin
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ist bis dahin weiter auf die Nachfolge vorzubereiten, ebenso, wie der neu ausgebilde-
te Werkstattmeister.

Im Bereich der Infrastrukturinstandhaltung und technischen Hausverwaltung wird die
2019 neu geschaffene Stelle beibehalten. Dies ist einerseits erforderlich, da viele
Investitionsvorhaben aus den Jahren 2000ff instandhaltungsbedirftig geworden sind,
somit einen hoheren Instandhaltungsaufwand erzeugen und andererseits es immer
schwieriger geworden ist, Dienstleister fir Kleinstinstandsetzungsarbeiten binden zu

kdénnen.

Um das altersbedingte Ausscheiden des Leiters Infrastruktur vorzubereiten, wird En-
de 2019/ Anfang 2020 ein neu einzustellender Bauingenieur das Team verstarken,
und zukunftig die seit ldngerem vakante Stelle des Liegenschaftsmanagements be-
setzen.

Insofern werden die Personalkosten fur die zusatzlich notwendigen Personalstellen
sowie fUr deren Aus- und Fortbildung weiterhin erh&ht sein.

Zum 01.01.2020 werden auf Basis des mit der Gewerkschaft Deutscher Lokomaotiv-
fuhrer ausgehandeiten Tarifvertrages die tariflichen Mitarbeitervergitungen - die Ta-
bellenentgelte - um 6,7 % steigen. AuRRerdem kommt es zur Reduktion der Wochen-
arbeitszeit auf 39,5 h. Zudem erhalten die tariflichen Mitarbeiter einen zuséatzlichen
Urlaubstag und es erfolgt eine Anhebung der Zuschldge. Nominal ergeben sich da-
her ca. 10,5 % Personalkostensteigerungen.

3 Investitionen

Investitionen sind fGr das Jahr 2020 mit einer durchschnittiich 75%igen Férderquote
{der forderfihigen Kosten) und Eigenmitteln bzw. Uber Kreditierung flir folgende we-
sentlichen Vorhaben geplant:

v Erweiterung der Fahrzeughalle Bad Doberan (2019-2020) (2020: 270 T€)
sowie

v" Erneuerung Schienenfahrweg und Signaltechnik — in mehreren Abschnitten
—(2019-2020) (2020: 755 T€).

Aus Eigenmitteln sind investive Teilsanierungen der Alten Werkstatt Bad Doberan
sowie des Lokschuppens Kithlungsborn West geplant (2020: 235 T€). Hierzu zdhlen
insbesondere auch Investitionen, um die Arbeitsstattenverordnung dauerhaft einhal-
ten zu kdnnen. Aulderdem sollen der 2. und 3. Bauabschnitt des Anbaus der Wagen-
halle Kihlungsborn West realisiert werden (2020: 220 T€). Insgesamt werden fiir alle
Investitionsmalnahmen in 2020 Mittel von 1.385 T€ gebunden.

Seite 3von B



o1&

MECKLENSURGISCHE BADERBAHN

MY

An drei Dampflokomotiven und 4 Wagen sind fir 2020 Arbeiten gemal} §§ 32 und 33
ESBO planmaRig durchzufiihren. Die vollstadndig durch Investitionszuschiisse ge-
deckten Aufwendungen hierfir betragen 1.825 T€.

Um die zukUnftigen Verkehre abwickeln zu kénnen, stehen bis 2027 die Emeuerung
aller Wagendrehgestelle und der Ersatz der einlésigen durch eine mehridsige Brem-
se (nicht far Traditionszug) an. Die Ersatzbeschaffung dieser wird gemaf} Schreiben
der VMV aus dem Jahr 2008 im Rahmen der regularen HU mitfinanziert. Im Voraus
sind jedoch die entsprechenden Planungsleistungen und die Erprobungsphase aus
Eigenmitteln zu finanzieren. Diese sollen in 2020 fortgefilhrt werden, so dass dafiir
25 T€ Eigenmittel aufgebracht werden mussen.

4 Sonstige Geschaftsfelder
4.1 Werkstatt

In der Werkstatt wird weiterhin das Geschéft der ,Leistungen flir Dritte®, insbesonde-
re Arbeiten am Fahrwerk von Bahnwagen, durchgefuhri. Angestrebt ist hier die Sub-
unternehmerschaft der rebus Regionalbus Rostock GmbH fiir die Aufarbeitung von
Drehgestellen von Reisezugwagen. AuBerdem soll eine weitere Spezialisierung fiir
die Aufarbeitung oder den Neubau von Einzelkecmponenten der Schienenfahrzeug-
technik erfolgen, die bereits 2015 begonnen worden ist.

4.2 Marketing

Ziel fur 2020 ist es, das erfolgreiche Marketing des Molli fortzufiihren. Hier werden
die Kooperationen mit der Ostsee-Zeitung sowie den Radiosendem Antenne M-V
und Ostseewelle eine tragende Rolle einnehmen. Aullerdem soll das Zielgruppen-
marketing in der Hansestadt Rostock forigeflihrt werden. Héhepunkte werden die
beiden Bahnhofsfeste in Kihiungsborn zum Kindertag am 06.06.2020 und am
03.10.2020 sein. Zudem ist geplant, die 25jahrige erfolgreiche Reprivatisierung der
Mecklenburgische Baderbahn GmbH als kommunales Unternehmen im Rahmen ei-
ner Festwoche vom 26.09.2020 bis 04.10.2020 mit vielen Veranstaltungen zu bege-
hen.

Nach dem erfoigreichen Fahrzeugtausch 2019 mit der Lok 99 2331-9 auf Borkum ist
im Rahmen der Festwoche 2020 der Gegenaustausch die Borkumer Triebwagens
geplant.
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4.3 Gastronomie und Ferienwohnungen

Die erfolgreichen Steigerungsraten der gastronomischen Abteilung der Jahre 2013 -
2019 sollen in 2020 fortgefuhrt werden. Geplant ist die Erhdhung der Umsatzerlose
um weitere 5 % bezogen auf das Jahr 2019. Dazu sollen verstarkt zuséatziiche Aktivi-
taten im Bereich des Catering entfaltet werden.

Die wesentlich verbesserte Auslastung der Ferienwohnungen von nur noch 17,5 % in
2012 auf uber 55 % in 2018 gilt es, im kommenden Wirtschaftsjahr auf diesem Ni-
veau zu stabilisieren. Mit Hilfe neuer Marketingstrategien sollen gezieltere Angebote
und die deutschlandweite Vermarktung intensiviert werden.

5 Risiken

Risiken bestehen in der Auslegung und ausreichenden finanziellen Ausstattung des
Verkehrsvertrages sowie in der Vielzahl der alten, noch nicht abschiielend gepruften
Altinvestitionsmalinahmen.

Das BMVI beabsichtigt mit der 7. Anderungsverordnung zur Eisenbahn-Bau- und
Betriebsordnung (EBO) den § 11 EBOQ, der fur die Schmalspurbahnen entsprechend
der Eisenbahn-Bau- und Betriebsordnung fiir Schmalspurbahnen (ESBO) ebenso
gilt, zu andern. Der derzeitig vorliegende Entwurf sieht den Wegfall wichtiger Rege-
lungen in § 11 Abs. 7 Nr. 2 EBO vor, die den Wegfall einer durch die MBB seit Jah-
ren genutzten Ausnahmegenehmigung nach sich ziehen wirde. Dieser Umstand
kann bis zur Bestandsgefahrdung des Eisenbahninfrastrukturunternehmens fuhren.
Hier wird sich die Geschéftsleitung intensiv bemihen, notwendige Ausnahmetatbe-
standige im Verordnungsverfahren zu erhalten.

Aufgrund méglicher Verkaufs- bzw. ggf. Schlieungsaktivitaten fur das Dampflokwerk
Meiningen seitens des DB-Konzerns besteht die Gefahr, dass sich zukinftig die
Dampftriebfahrzeuginstandhaltung erschweren wird.

6 Zusammenfassung

Mit allen fir 2020 geplanten Mallnahmen wird sichergestellt, dass alle notwendigen
Rahmenbedingungen fiir ein langfristiges Fortbestehen der Mecklenburgischen B&-
derbahn Molli GmbH ais Eisenbahnverkehrs- und -infrastrukturunternehmen gegeben
sind.
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Die Risiken, die sich insbesondere aus Anderungen des Rechtsrahmens ergeben,
mussen dauerhaft durch die Geschaftsleitung begleitet und fur eine mittel- und lang-
fristige Sicherung der MBB bewertet und bearbeitet werden.

Bad Doberan, 01.09.201¢

Meckien rgischfz Baderbahn Molli GmbH
P
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Mecklenburgische Baderbahn Molll GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Zusammenstellung

Die Gesellschafterversammlung hat mit Beschluss vom 24.08.2019 den Wirschaftsplan
far das Wirschafisjahr 2020 festgestellt.

Es betragen

1. im Erfolgsplan
- die Ertrage
- die Aufwendungen
- der Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

2.im Finanzplan
- der Mittelzu-/Mittelabftuss aus laufender Geschaftstitigkeit
- der Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
- der Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanzlerungstétigkeit
- der Saldo aus der Anderung des Finanzmittelfonds

3. Es werden festgesetzt
- der Gesamtbetrag der Kredite flir Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen auf
- davon filr Umschuldungen
- der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtlgungen auf
- der Hochstbetrag aller Kredite zur Liquiditatssicherung

4. Die Stelleniibarsicht weist 76 Stellen in Vollzeitaquivalenten aus,

5. Der Stand des Eigenkapitals
- betrug zum 31.12. des Vorvorjahres
- betrégt zum 31.12. des Vorjahres voraussichtlich
- betrigt zum 31.12. des Wirtschaftsjahres voraussichtiich

/
»Z P
Bad Doberan, 24.092018  / o

Ort, Datum/Unterschrift des gﬁéhen Ve7

in TEUR

8.622

§.581
—

479
= I .Es
557

727

1.000

5.793
5.810
5.850




Anlage Voraussichtliches Ist 2019 - Mecklenburgische Biderbahn Molli GmbH

-1nTE -
S a2 Vst 2009 P 020
1. Umsatzerlase 5.064 4.803 5.471 6.101
&) Fahrgeldeinnahmen VV 2.441 2.500 2.500 2.600
b) Leistungen aus Verkehrsverirag 1.446 1.223 1.702 2382
¢) eigenwirtschaftlicher Verkehr 42 50 79 71
d) Einnahmen Gastronomie ass 350 380 400
) Einnahmen Souvenirverkauf 95 105 90 108
fy Einnahmen aus Vermictung/Pacht+NK st.frei+NK st.pfl. * 144 145 150 150
g) Ertrige Werkstatt* 313 150 300 150
h) sonstige Eirnmahmen® 228 270 270 270
2. Erhghung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unferipen Erzengnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstipe betriebliche Ertripe*® 2.593 2.800 2.750 2.500
5. Materialanfwand 622 578 614 653
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstofie und fur bezogene Waren 609 555 591 630
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 13 23 23 23
6. Personalanfwand 2.496 2.638 2.805 3.348
a) Léhne und Gehlter 2.057 2.203 2216 2.645
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 439 435 589 703
Altersversorgung und flr Unterstiitzung
7. Abschreibungen 2.599 2.300 2.589 2.639
&) auf immaterielle Verm&gensgegenstinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.599 2.300 2.589 2,639
b) auf Vermdgensgegenstinde des Umlaufvermbgens,
soweit diese die im Unternehrnen Ublichen
Abschreibungen berschreiten
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1608 1.877 2.095 LB17
9. Ertriige aus Beteilipungen
10. Ertrige aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermbgens
11. Sonstige Zinsen oder dhnliche Ertrige 11 21 15 21
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpaplere des Umlanfvermégens
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 98 100 100 100
14, Steuern vom Elnkommen und vom Ertrag 89 25 8 15
15. Ergebnis nach Steuern 156 106 25 5}
16. Sonstige Steuern 8 8 8 9
17. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 148 o8 17 41
Erljse 7.668 7.624 8.236 8.622
Aufwendungen 7.520 7.526 8.219 8.581
Gewinn/Verlust 148 98 17 41

* Umstellung nach BilRUG



Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Erfolgsplan

Bezeichnung

ot
2018

Pl
2019

il
2020

Fian
2021

Plan
2022

Plan
2023

{Vorvarjahr)

{Vodahr)

(Planjahr)

(1. Felgejahr)

{2. Folgejahr)

(3. Folgsjahr)

Umsatzerlse

5.064

4.803

6.104

6.384

8.775

6.978

2. |Erhéhung oder Verminderung des

Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen und Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Blw

Sonstige betriebliche Ertriige

469

600

300

309

318

328

Materlataufwand

622

578

653

673

693

714

a} Aufwendungen flir Roh-, Hiifs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

608

555

630

649

668

668

b) Aufwendungen fur bezogene L eistungen

13

23

23

24

24

25

Personalaufwand

2.496

2,638

3.348

3.535

3.873

3.802

a) Léhne und Gehélter

2.057

2.203

2.845

2.793

2.902

3.004

b) Soztale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung

438

435

703

742

771

798

Abschreibungen auf

2.599

2.300

2.638

2.718

2.800

2.884

a) immateriefle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermagens und Sachanlagen

2.599

2.300

2.639

2,718

2.800

2.884

b) Vermogensgegenstande des
Umlaufvermégens, soweit diese die Im
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreften

Ertrdge aus Auflésungen von Son-
derposten nach § 33 Abs. 4-6 EigvO M-V

2.124

2.200

2.200

2268

2.334

2.404

Sonstige betriebliche Aufwendungen

1.608

1.877

1.817

1.890

1.865

2.044

10.

Ertrdge aus Beteiligungen

1.

ErtrAdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzaniagevermd-
gens

12.

Sonstige Zinsen und hnliche Ertrige

11

21

21

21

21

21

13.

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umiaufvermdgens

14.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

98

100

100

100

100

100

15,

Stevermn vom Einkommen und vom Ertrag

89

25

15

15

45

38

16.

Ergebnis nach Steusm

156

106

50

172

150

17.

Sonstige Steuern

18.

Jahresiiberschuss.uahresfehlbetrag

148

41

40

163

1441

Verwendung des Jahrosergebnlsses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

Einstellung in die Rilcklagen

148

98

41

40

163

141

Entnahme aus den Riicklagen

Ausschittung an die Gesesllschafter

Ausgleich durch dle Gesellschafter




Anlage zum Erfolgsplan 2020
fiir die Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH

Materialaufwand

Autwend 1. Roh-

Kohle/Kraftstoffe/Lokwasser/Ole etc. 220 260 236 250
Einkauf Gastronomie 121 125 131 135
Einkauf Souvenirs 51 50 45 55
Ersatzteile / Kleinmaterial / Werkzeuge 217 120 179 190
Summe 608 555 591 630

Aufwendungen f. bezogene Leistungen

Aufwendungen Schienenersatzverkehr 1 1 1 1

Reinigungsleistungen 12 22 22 22

Summe




Anlage zum Erfolgsplan 2020
fiir die Mecklenburgische Béderbahn Molli GmbH

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen Werkstatt f. Dritte 58 70 74 80
Instandhaltung Infrastruktur 229 210 488 420
Instandhaltung Fahrzeuge 322 525 349 110
instandhaltung/Reparaturen Sonstiges 245 250 319 250
Raumkosten 151 170 154 175
Versicherungen, Beitrage, Abgaben 82 80 129 130
Fahrzeugkosten 41 40 45 50
Werbe - und Reisekosten 130 140 140 170
Rechts- und Beratungskosten 53 50 80 60
Aus- und Fortbildungskosten 37 40 56 70
Vertriebskosten 91 80 70 90
Anlagenabgange Sachanfagen 0 1 1 1
Grundsticksaufwendungen betriebl. 1 1 1 1
Sonstige Aufwendungen 170 210 210 210




Anlage zum Erfolgsplan 2020

fir dle Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH

Sonstige Ertrige

Ertrage a.d. Abg.Anlagevermégen

Ertrage a.d.Aufl.Rlckstellungen 89 50 100 50

Sonstiges 380 550 550 250
Zwischensumme 469 600 650 300
Ertrage Aufldsung Sonderposten 2124 2200 2100 2200




Mecklenburglsche Baderbahn Molll GmbH

Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2020

Finanzplan

Bezgichnung

Ist
2018

Plan
2018

Plan
2020

Plan
2021

Plan
2022

Flan
2023

{Vareonahr)

{Variahn)

(Planjahr)

{1. Folaajahr)

{2 Falgejatr)

{3. Folgejahr}

Periodsnergebnis vor auerordentlichen Paosten

148

41

40

163

141

Abschreibungen (+¥Zuschreibungen (-) auf Gagenstinde des
Anlagevermégans

2.589

2.300

2.638

2718

2.800

2.884

Aufiisung (-yZuschreibungen {+) auf Sonderposten zum
Anlagevermdgen

-2.124

-2.200

-2.200

-2.266

-2.334

-2.404

Gewinn (-YVerlust (+) aus dem Abgang von Gegenstiinden des
Anlagevermagens

0

-1

Sonstige zahiungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrige (-}

Zunahme (-¥Abrahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, dig nicht der
Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind

111

Zunahme (+)/Abnahme {-) der Rickstellungan

-210

Zunahme (+)Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Leferungan
und Leistungen sowle anderer Passiva, die nicht dar Investitions-
oder Finanzlerungsiatigkeit zuzuordnen sind

Efn- {+) und Auszahlungen (-} aus sulterordentlichen Posten

10

Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit

162

197

479

492

629

11

(+) Einzahiungen aus Abgangen von Gegenstinden des
Sachanlagevermbpens und des immateriellen Anfagevermbgens

t2

{-) Auszahlungen fiir lnvestitionan in das Sachaniagevermigen
und das immalerielle Antagevarmigen

2.287

-1.836

-3.633

-2.310

-2.230

-955

13

{+) Elnzahlungen aus Abgangen von Gegensianden des
Finanzanlagevermadgens

14

(=) Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

15

{+) Einzahlungen avfgrund von Finanzmittalanlagen im Rahmen
der kurzfristigen Finanzdisposition

16

{-) Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelankagen im Rahmen
der kurzfristigen Finanzdisposition

17

(+) Einzzhlungen aus Sendemosten zum Anfagevermégen

2,145

1.145

2.248

1.737

770

17a

Zuschrelbung Anlagevermibgen aufgrund Beirlebsprifung

18

{-) Auszahlungen aus der Riickzahlung von Sonderposten zum
Anlagevermagen

19

Cashflow aus der Investitionstéitigkelt

-138

-1.385

~493

20

(+)_Enhlungen aus Eigenkaphalzufthrungen

21

{-) Auszzhiungen aus Eigenkapitalherabsetzungen

(+) Einzahiungen aus der Aufazhme von investittonskrediten und
der Begebung von Anlgihgn

271

727

208

283

23

{-) Auszahlungen avs der Tilgung von Anlethen und
Investifionskrediten

-116

-150

=170

-180

-200

24

Cashflow aus der Finanzierungstitigkalt

70

121

557

28

25

Zahlungswirkeame Verandarung des Finanzmitielonds
(Summe aus Ziffer 10. 18, 24)

=373

59

198

236

26

(+) Finanzmitielfond am Anfang der Periode

2.256

2.350

1.877

1.628

1.686

1.885

27

FinanzmHittelfond am Ende der Periode

2.350

1977

1.628

1.686

1.88%

211
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Mecklenburgische Béderbahn Molli GmbH

Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Stelleniibersicht

ifd. Bezeichnung der Stelle Anzahl und| Tatséchiiche | Anzahl und | Bemnerk

Nr. Bewertung | Besetzung | Bewertung| ungen
2019 am 2020
30.06.2019

1 2 3 4 5 G
1 |Geschaftstinrer (PU EBL) 1,00 1,00 1,00
2 |Kaufmannische Ltr. 0,88 1,00 1,00
3 |Leiterin Gastro (PU DSB) 0,70 0,70 0,70
4 |Buchhalter 0,88 1,00 1,00
5 [Vermietung & Verpachtung Birohilfe 0,88 0,88 0,88
6 |Leiter Bahnverkehr (PU stv. EBL) 0,88 0,88 0,88
7 |Meister Betrieb/Verkehr/Disponent 0,80 0,80 0,80
8 |Assistentin der Geschéaftsfiihrung/Personalreferentin 1,00 1,00 1,00
9 |Liegenschaftsmanagement 1,00 0,00 1,00
10 |Bearbeiter Marketing/Vertrieb 0,75 0,75 1,00
11 |Bearbelter Controlling/Vertrieb 0,80 0,80 1,00
12 |Bearbeiter Veranstaltungen/Souvenirs 0,30 0,30 0,30
13 |Zugleiter 2,73 2,98 2,73
14 |Zugfihrer 6,83 7,46 6,83
15 |Wagenmeister 0,10 0,10 0,10
16 |LokomotivfUhrer 7.00 7,00 7,00
17 {Ausbildung zum Lokomotivf. {aus Werkst.) 1,00 1,00 1,00
18 |Lokcmotivheizer 8,77 5,85 6,77
19 |FKA/Vertrieb 6,17 6,45 6,17
20 |Leiter instandhaltung 1,00 1,00 1,00
21 |Werkstattleiter (PU ECM) 1,00 1,00 1,00
22 |Werkstattmeister 1,00 1,00 1,00
23 |Werkstatting. Arbeitsvorbereitung 2,00 0,88 2,00
24 |Schienenfahrzeugschiosser allg. 400 3,75 4,00
25 |FA Werkstatt/Mechatroniker 3,80 2,50]| 3,80
26 |Schienenfahrzeugtischler 1,00 0,00 1,00
27 |THVY, stv. Leiter Infrastruktur/instandhaltung 1,00 1.00 1,00
28 |THV, Gleishau 3,50 2,50 3,50
29 |Reinigung 3,50 3,15 3,50
30 |Koch 2,75 2,75 2,75
31 |Kellner/Service SW 6.50 6,55 6,50

Sum 71,52 66,03 72,21
me

32 |Azubi Restaurantfachfrau 1,00 1,00 1,00
33 |Azubi Werkzeugmechaniker 1,00 0,00 1,00
34 |Azubi Eisenbahner im Betriebsdienst 1,00 0,00 0,00
35 |Azubi Industriemechaniker 1,00 1,00 2,00

Sum 75,52 68,03 76,21
me
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Anlage zum Wirtschaftsplan 2020

Haustarif Molli: Fahrpreisanpassung zum 01.02.2020
durchschnittliche Fahrpreisanhebung: 3,06%

Preisanpassung zum Preis brutto Verénderung

01 .02. 2020

Stufe 2 Enw. ‘m 650€
Rackfahr Stufo 2 Env. 10,50 € m

uckfahrt Stufe 2 orm. 8 oo e 8 oo € _3-

Fami enkarte Stufe 2 16 00 € 16 00 € m
amlllenkarte Ru fahrt Stufe 2 26 oo € 26 00 € _i

Salonwagen einfache Fahrt | 250,00€| 250,00€ |

€
Salonwagen Ruckfahrt 350,00 € 350,00 € - € 0%
Reisezugwagen 280,00 € 280,00 € - € 0%
Reisezugwagen Rlckfahrt 450,00 € 450,00 € - € 0%
Traditionswagen 350,00 € 350,00 € - € 0%
Traditionswagen Ruckfahrt 500,00 € 500,00 € - € 0%
Mini-Zug 800,00 € 600,00 € - € 0%
Mini-Zug Rickfahrt 800,00 € 800,00 € - € 0%
Mini-Zug + 1 Wagen 850,00 € 850,00 € - € 0%
Mini-Zug + 1 Wagen Ruckfahrt 1.200,00 € | 1.200,00€ - € 0%
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Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018



Anlagel

Lagebericht

fiir das Geschaftsjahr 2018
(01.01.2018 bis 31.12.2018)
der Mecklenburgischen Baderbahn Molli GmbH (MBB)

1. Grundlagen der Gesellschaft und Geschéftsverlauf

Die Gesellschaft wurde am 1. Oktober 1995 als Kommanditgesellschaft gegriindet und im
Jahr 2004 durch Umwandlungsbeschluss in die' Rechtsform einer GmbH {berfiihrt. Die Ge-
sellschaft verfugt Uber ein gezeichnetes Kapital in Héhe von 363.600 €. Gesellschafter sind
der Landkreis Rostock (64,0%), die Stadte Bad Doberan (19,7%) und Ostseebad Kihlungs-
born (14,8%), die Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH (1,1%) sowie eine natirliche
Person (0,4%). '

Am 28. September 1995 wurden der Mecklenburgischen Baderbahn Molli GmbH & Co. KG
vom damaligen Wirtschaftsministerium des Landes Mecklenburg — Vorpommern die Geneh-
migungen zum Erbringen von Eisenbahnverkehrsleistungen und zum Betreiben einer Eisen-
bahninfrastruktur gemafl § 6 des Allgemeinen Eisenbahngesetzes (AEG) erteilt. Diese Ge-
nehmigung nach § 6 AEG wurde am 17.02.2006 auf die MBB Ubertragen.

Die MBB ist von den Vorschriften des § 9 Allgemeines Eisenbahngesetz (AEG) gemaf Be-
scheid des Ministeriums fur Energie, Infrastruktur und Landesentwicklung Mecklenburg-
Vorpommern befreit. Aufgrund des am 02.09.2016 in Kraft getretenen Eisenbahnregulie-
rungsgesetzes gilt diese Genehmigung nun nur-noch bis zum 01.09.2021.

Die Bestellung von Schienenpersonennahverkehrsleistungen (SPNV) auf der Strecke Bad
Doberan — Ostseebad Kuhlungsborn erfolgt durch das Land Mecklenburg — Vorpommern,
vertreten durch das Ministerium fir Energie, Infrastruktur und Digitalisierung auf der Basis
eines Verkehrsvertrages, der Art, Umfang, Qualitdt und die Finanzierung der Verkehrsleis-
tungen regelt. Er gilt fir eine Laufzeit von zwanzig Jahren, beginnend am 09. Dezember
2007 und endet mit Ablauf des Jahresfahrplanes 2027. Dieser Vertrag ist die wesentliche
Basis des wirtschaftlichen Handelns def_MBB. Er sieht als jahrliche Grundleistung eine Zug-
kilometerleistung von 88.673,2 Zkm vor. Im Geschaftsjahr 2018 wurden auf der Grundlage
des genehmigten Fahrplanes sowie der zusatzlich besteliten Verkehrsleistungen 93.755,2
Zkm (+ 3,19% zum Vorjahr) geplant. Verfugbarkeitsbedingt mussten 688,6 Zkm ausfallen,
wobei allein auf den Ostersonntag (01.04.2018) witterungsbedingt und die Tage 10.-
11.04.2018 und 30.05.2018 unfallbedingt 523,6 Zkm entfielen. Insgesamt wurden 105,6 km
Schienenersatz- und Busnotverkehre erbracht.

Zusatzziige wurden im eigenwirtschaftlichen Verkehr als offentliche Sonderzugfahrten (Er-
lebnisfahrten) mit einer Verkehrsleistung von 184,8 Zkm (-73,91%) angeboten.

Vom 29. Méarz bis zum 31. Oktober 2018 galt der Sommerfahrplan werktags mit taglich 11
Zugpaaren und an den Wochenenden mit taglich 10 Zugpaaren, die sich in Heiligendamm
kreuzten. Im Ubrigen Zeitraum des Jahres galt der Winterfahrplan mit werktags 5 Zugpaaren
und an Wochenenden mit 4 Zugpaaren, die im Zweistundentakt verkehren.
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Im Berichtsjahr wurden rund 500.000 Fahrgaste befordert und 2.429 T€ Fahrgeldeinnahmen
erzielt. Daneben wurden 19 T€ Fahrgeldeinnahmen durch eigenwirtschaftiiche Zusatzver-
kehre generiert. Zum 01.02.2018 wurden die Verkehrstarife um durchschnittich 2,95 % er-
hoht. Aufgrund der Betriebseinstellungen am verschneiten Ostersonntag, der unfallbedingten
Betriebseinstellungen am 10.04. und 30.05.2018 sowie der Uberaus heillen Sommertage
2018 konnten im Vergleich zum Vorjahr die Fahrgastzahlen nicht erreicht werden und san-
ken um 10,71 % auf 500.000 Beférderungsfalle.

Die MBB ist Gesellschafter im Verkehrsverbund Warnow GmbH (VVW) und wendet im Zeit-
kartenbereich den Tarif des VVW an. Sonst gilt der Molli - Haustarif.

Die MBB verfiigt aktuell Gber 5 planméaRig eingesetzte Dampflokomotiven. Aullerdem geho-
ren zum Fahrzeugbestand derzeit 37 Reisezug- und Gepackwagen inklusive der historisch
aufgearbeiteten Traditionswagen. Aufgrund der Stellung der MBB als Eisenbahninfrastruktu-
runternehmen werden aullerdem zwei streckentaugliche Diesellokomotiven des Typs V10C,
ein SKL Rolba MBW-A-02, zwei Flachwagen der Gattung SSw und zwei Schotterwagen der
Gattung OO betriebsfahig vorgehalten.

im Jahr 2018 wurde die Hauptuntersuchung nach §§ 32, 33 ESBO der Lokomotive 99 2323-
6 abgeschiossen. Auflerdem wurden im Jahr 2018 an vier Reisezugwagen und zwei Traditi-
onswagen die turnusgemafie Hauptuntersuchung nach § 32 ESBO abgeschlossen. An ei-
nem weiteren Reisezugwagen wurde die turnusgeméfle Hauptuntersuchung nach § 32
ESBO begonnen.

Aufgrund der beiden unfalibedingten Groischaden am 10.04.2018 und 30.05.2018 kam es
zu grolkeren Infrastruktur- und Fahrzeugschéden. Die infrastrukturschaden sind bereits alle
beseitigt, ebenso ist die verunfallte Lokomotive 99 2321-0 wieder instandgesetzt und seit
September 2018 im Einsatz. Die drei am 10.04.2018 verunfallten Personenwagen verweilen
derzeit bis voraussichtlich Mitte 2019 im Dampflokwerk Meiningen zur Unfallinstandsetzung.
Der Gesamtschaden von ca. 1,0 Mio. EUR wird vollstandig von Versicherern Ubernommen.

Die Planungsarbeiten fur die neuen Ersatzdrehgestelle wurden auch 2018 fortgeflhrt. Auf-
grund unerwarteter Probleme ist nun mit einer Zulassung dieser Teilkomponente fur 2019 zu
rechnen.

Im Jahr 2018 wurden folgende umfangreiche Investitionsvorhaben des Eisenbahninfrastruk-
turunternehmens fertiggestelit:

v' Wiederaufbau der Telegraphenanlage von km 8,6 bis km 11,6,
v Ersatz der Wagenwaschanlage Bad Doberan sowie
v Teileinziehung des Bahniibergang km 3,9 Rennbahn Bad Doberan.

Darlber hinaus wurde im Jahr 2018 bereits mit der Mallhahme Sanierung der Standsicher-
heit der Fahrzeughalle Bahnhof Bad Doberan begonnen. Aulerdem wurde das Projekt ,An-
schaffung und Einfihrung eines neuen Vertriebssystems der MBB* fortgesetzt. Beide Projek-
te werden 2019 weitergefiihrt.

Die Vorhaben wurden von der Verkehrsgesellschaft Meckienburg-Vorpommern mbH bzw.
aus dem LEADER-Programm der EU mit einer Forderquote zwischen 75% und 90% gefor-
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dert. Im Geschéftsjahr erhielt die MBB auf die genannten Investitionsvorhaben zweckgebun-
dene Investitionszuschisse von 640 T€, :

Aufgrund der Verei.nbarungen mit dén Mitarbeitern kam es 2018 zu einer Lohnerhdhung von
ca. 3,0 % gegenlber 2017.

2. Ertragslage

Die Entwicklung der Ertragslage veranschaulicht nachfolgende Ubersicht:

Ertragslage 31.12.2018 31.12.2017  Veranderungen
UmsatzeriGse in T€ 5.064 . 5.067 -3
Sonstige betriebliche Ertrage in T€ 2.593 2.292 +301
Materialaufwand T€ . 622 503 +119
Personalaufwand in T€ _ 2.496 2.352 +144
Abschreibungen in T€ 2.599. 2448 +151
Jahresiiberschuss in T€ : 148 558 ~410
L -

Die Umsatze werden vorrangig aus Fahrgelderlésen und dem Bestellerentgelt gemaR Ver-
- kehrsvertrag generiert. Durch die Verkehrsgesellschaft Mecklenburg — Vorpommern mbH
(VMV) erfolgte nach § 28 Verkehrsvertrag (Preisgleitklausel) fur das Jahr 2018 eine Preisan-
passung des Zugkilometerentgeltes um + 0,63 %. Aufgrund der Abrechnung der Verkehrs-
leistungen ergeben sich gegeniliber der VMV Forderungen von 4 T€ sowie Forderungen von
12 T€ aus der Abrechnung der HU-Kosten nach § 8 Verkehrsvertrag. Aus der Erstattung von
Mindererlésen ergeben sich Forderungen gegeniber der VMV von 12 T€, Verbindlichkeiten
von 1.T€ aufgrund Qualitatsmalus sowie von 97 T€ fir die Rickzahlung erhaltener Forder-
mittel geman § 29 Verkehrsvertrag. :

Zu den Umsétzen zéhlen'auﬁerdem Einnahmen aus dem Verkauf von Souvenirartikéln, die
Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung sowie aus der Bewirtschaftung von Gastrono-
mieobjekten und Drittleistungen der Werkstatt.

Wesentliche sonstige betriebliche Ertrdge sind neben den Ertrdgen aus der Aufldsung von
- Sonderposten fiir Investitionszuschisse und den Ertragen aus der Auflésung von Riickstel-
lungen, die Erstattung von Versicherungsleistungen, die im Zusammenhang mit den unfall-
bedingten Grofdschdden stehen. Der Anstieg resultiert aus hdheren Versicherungsleistun-

gen.

- Entgegen der Planung, die von einem Jahresfehlbetrag ausging, ist der Jahreslberschuss
gegenlber dem Vorjahr um T€ 410 auf T€ 148 gesunken. Griinde hierfiir sind der preis- und
mengenbedingt gestiegene Materialaufwand (T€ 118), hohere Personalaufwendungen
(T€ 144) sowie ein Anstieg der Abschreibungsbetrage (T€ 151), die im Wesentlichen auf die
Inbetriebnahme von im Bau befindlichen Anlagen und dem Abschreibungsbeginn zurlickzu-
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fuhren sind. Die Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen sind durch zwei Groflscha-
den belastet.

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die Gesellschaft 66 Arbeitnehmer und 2 Auszubildende.
Die wochentliche Arbeitszeit betrug fiir einen vollbeschaftigten Arbeitnehmer 40 Stunden.

3. Vermdgens- und Finanzlage

Verande-
31.12.2018 31.12.2017 rungen
T€ % T€ % TE€
Aktiva
Anlagevermogen 18.660 84,7 18.975 85,6 -315
Umlaufvermogen 3.385 15,3 3.180 14 4 +205
22.045 100,0 22.155 100,0 -110
Passiva
wirtschaftliches Eigenkapital und 21.185 96,1 20.943 94,5 +242
mittel- bis langfristiges Fremdkapital
kurzfristiges Fremdkapital 860 3,9 1.212 55 -358
22.045 100,0 22.155 100,0 -110

Die Bilanzsumme hat sich gegenliber dem Vorjahr um T€ 110 verringert, wobei auf der Ak-
tivseite die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch ausstehende Zuschussmittel
und Abrechnungen von Subleistungen stichtagsbedingt gestiegen sind und sich im Gegen-
zug das Anlagevermogen, aufgrund von beendeten FérdermaRnahmen und Abschreibungs-
beginn nach Fertigstellung, verringert hat.

Auf der Passivseite erhohte sich das wirtschaftliche Eigenkapital im Wesentlichen durch die
Einstellung des Vorjahresergebnisses in die Gewinnriicklagen. Das kurzfristige Fremdkapital
hat sich aufgrund von geringeren Personalrtickstellungen und der planmaRigen Riickzahlung
kurzfristiger Verbindlichkeiten gegentber dem Vorjahr verringert.

4. Risikobericht und Chancen

Aufgrund der Mitarbeiterstruktur besteht ein nicht unwesentliches biometrisches Risiko. Da-
her muss die Belegschaft weiterhin nachhaltig verjingt werden. Ca. 11% der Mitarbeiter
werden bis 2022 ihren Ruhestand antreten, so dass Uber das normale MaR hinaus finanzielle
Mittel far die Ausbildung oder Umschulung von Facharbeitern aufgewendet werden missen.

Eine Chance besteht bei Verstetigung der Marketingstrategie auf eine leichte Erhéhung der
Gesamtbeforderungsfalle.
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Zur dauerhaften Sicherstellung einer gleichbleibenden Qualitat und der o. g. Verjlingung des
Personals ist eine Anhebung der Mitarbeiterverglitung auf das durchschnittiiche Vergitungs-
niveau der Eisenbahnbranche ein Thema, dem sich nicht nur die MBB stellen werden muss.
Andere Schmalspurbahnunternehmen fiihren bereits hierzu entsprechende Tarifverhandlun-
gen. Die Geschaftsfilhrung hat ihre Gesellschafter ordnungsgemaR in Kenntnis gesetzt, mit
dem Ziel, eine entsprechende kurzfristige Handlungsstrategie fiir die Geselischaft abzuleiten.
Diese notwendige Anpassung wird bereits im Geschéftsjahr 2019 zu héheren Personalauf-
wendungen fuhren. Damit soll sichergestellt werden, dass die bereits jungen, durch die MBB
ausgebildeten, Fachkrafte langfristig an das Unternehmen gebunden und neue Mitarbeiter
geworben werden kénnen.

5. Voraussichtliche Entwicklung / Prognosebericht

Die Geselischaft hat im Geschéaftsjahr 2018 einen Jahresiberschuss von T€ 148 erwirtschaf-
tet. Die Gesellschafterversammlung hat beschlossen, diesen zum Abbau der vorhandenen
Verbindlichkeiten in der Gesellschaft zu belassen.

Solange keine wesentlichen verkehrlichen Anderungen eintreten und das mit dem Verkehrs-
vertrag vertraglich fixierte Leistu_ngsvolumen durch die MBB erbracht werden kann, ist die
mittel- und langfristige Entwicklung als stabil einzuschatzen.

Far das'Geschéftsjahr 2019 sind folgende Investitionsvorhaben geplant:

v' Sanierung der Standsicherheit der Fahrzeughalle Bahnhof Bad Doberan (2018-
2019) (2019: 282 T€) K

v' Anschaffung und Einfihrung eines neuen Vertriebssystems (2016-2019) (2019:
63 T€),

v Ersatzneubau Durchlassbauwerk km -0,399 Bahnhof Bad Doberan (266 T€)

v' Schaffung eines Damen-Umkleide- und Damen-Nass-Bereiches sowie des not-
wendigen Anbaus im Lokschuppen KUthhgsborn West (92 T€) und

v' Umbau der Fahrkartenausgabe Kiihlungsborn Ost in ein offenes Kundencenter
(100 T€).

Die Sanierung der Standsicherheit der Fahrzeughalle Bahnhof Bad Doberan wird noch im 2.
Quartal 2019 abgeschlossen werden.

GrdRere Instandhaltungsmalnahmen missen an folgenden Ahlagen in 2019 vorgenommen
werden:

v Lokschuppen Kihlungsborn West: Herren-Umkleide- und Herren-Nassbereich,
v" Werkstatt Bad Doberan: Dachklempnerarbeiten und Fassadenmalerei und
v Ersatz der Holzschwellen der DKW 62 Bad Doberan durch Betonschwellen.

Im Bereich des rollenden Materials werden im Jahr 2019 zu den bereits 2018 begonnen 4
Hauptuntersuchungen (inkl. Unfallwagen) weitere vier Reisezugwagen, ein Gepéckwagen
sowie ein Schotterwagen einer turnusmaligen Hauptuntersuchung unterzogen. Auflerdem
erfolgt die Untersuchung nach § 33 ESBO der Dampflok 99 2321-0. Im Herbst 2019 beginnt
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die Untersuchung nach §§ 32, 33 ESBO der Dampflokomotive 99 2322-8, die planmaRig im
Marz 2020 abgeschlossen sein wird.

Nach mehrjahrigen Verhandlungen konnte im Oktober 2017 die Tarifverhandlung mit der
Gewerkschaft GDL zum Abschluss gebracht werden. Der neue Tarifvertrag gilt seit
01.01.2018. Auf dessen Basis steigen die Léhne zum 01.01.2019 um 2,5 Prozent.

Im Bereich des Marketing finden die beiden bereits traditionellen Bahnhofsfeste in Kiithlungs-
born am 01.06.2019 und am 05.10.2019 statt. Das bereits seit 2013 im Hochsommer ange-
botene und etablierte Sonderzugfahrtenprogramm, wird auch in 2019 fortgefihrt. Aufgrund
der hohen zu erwarteten Beforderungsnachfrage wahrend der Zeit der Weihnachtsmarkte in
Bad Doberan und Kihlungsborn sowie ab dem 28.12., wird der durch das Land M-V bestellte
Zweistundentakt auf einen Einstundentakt verdichtet.

Flr den Bereich der Gastronomie konnten in 2018 Umsatzsteigerungen erzielt werden. In
2019 gilt es mit weiterem leichtem Wachstum den Erfolg dieses Unternehmensbereichs zu
verstetigen.

Durch unterstiutzende Marketingmalnahmen, soll in 2019 wieder das Niveau der Beforde-
rungsfalle von 2017 erreicht werden.

Die gegenwartige und auch die zukunftige Unternehmenspolitik ist darauf ausgerichtet, die
personelle, finanzielle und wirtschaftliche Lage der Gesellschaft zu stabilisieren und zu ver-
bessern. Auflerdem ist die materiell - technische Basis immer wieder den jeweiligen Erfor-
dernissen so anzupassen, dass die Verkehrsleistung sicher, in hoher Qualitét erbracht und
als positives Erlebnis wahrgenommen wird

Bad Doberan, 30. Aprii 2019

eschéaftsfllirer



Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH, Bad Doberan

Bilanz zum 31. Dezember 2018
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Aktiva
31.12.2018 31.12.2017
€ €
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-

liche Schutzrechte und ahnliche Rechte und

Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten

und Werten 234.156,00 15.974,00

II. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstucksgleiche Rechte

und Bauten einschlief3lich der Bauten auf

fremden Grundstlicken 3.276.042,48 3.395.870,48
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und

Sicherungsanlagen 7.551.329,52 8.119.090,52
3. Fahrzeuge flr den Personenverkehr 5.858.549,45 5.616.352,45
4, Maschinen und maschinelle Anlagen,

die nicht zu Nummer 2 oder 3 gehoren 587.016,00 256.219,00
5. andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-

ausstattung 229.355,00 280.753,10
6. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 673.532,59 1.040.950,65

lli. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermogen
I.  Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Fertige Erzeugnisse und Waren

li. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaitnis besteht

3. sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungposten

18.175.825,04

18.709.236,20

255,65 255,65
250.000,00 250.000,00
250.255,65 250.255,65

18.660.236,69 18.975.465,85
385.730,00 464.471,29
144.474,51 158.936,71
530.204,51 623.408,00
221.845,24 556.551,76

970,69 1.190,09
270.664,61 231.333,01
493.480,54 288.074,86

2.350.084,05 2.255.942,05
3.373.769,10 3.167.424,91
10.743,48 11.763,86

22.044.749,27

22.154.654,62
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Passiva
31.12.2018 31.12.2017
€ €
Eigenkapital '
I.  Eingefordertes Kapital
1. Stammkapital 363.600,00 363.600,00
2. Erworbene eigene Anteile -4.100,00 -4.100,00
Il. Kapitalriicklage 568.885,23 568.885,23
Ill. andere Gewinnrlicklagen 4.864.430,24 4.715.937,16
IV. Bilanzgewinn 0,00 0,00
5.792.815,47 5.644.322,39

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Riicksteilungen
1. Steuerrlickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

14.224.292,72

14.202.142,90

893,25 78.753,43
598.458,25 730.875,51
599.351,50 809.628,94

1.143.338,37 1.073.596,76
171.467,37 370.426,31
99.796,91 35.674,10
1.414.602,65 1.479.697,17
13.686,93 18.863,22

22.044.749,27

22.154.654,62




Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH, Bad Doberan

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018
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2018 2017
€ € .

1. Umsatzerldse 5.063.617,38| 5.066.655,54

2. sonstige betriebliche Ertrage 2.593.439,26| 2.292.031,74
i 7.657.056,64| 7.358.687,28

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren ' 609.361,23 492.311,86|
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 12.436,27 11.163,77
621.797,50 503.475,63
4. Personalaufwand ' ‘
a) Lohne und Gehalter 2.056.796,33| 1.955.802,50
b) Soziale Abgaben 438.898,92 396.019,57
' : 249569525 2.351.822,07

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des '

Anlagevermoégens und Sachanlagen : 2.599.183,79| 2.447.785,25

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.608.328,26 1.236.821,79

7. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 11.497,15 10.705,76

(davon Ertrage aus Aufzinsung € 4.120,33; :
Vorjahr € 5.452,15) :
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 97.605,81 102.820,98
(davon Aufwendungen aus Aufzinsung € 5.452,15; '
Vorjahr € 16.446,60) ,

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 89.497,34 158:903,63
10. Ergebnis nach Steuern - 156.445,84 567.763,69
11. sonstige Steuern 7.952,76 9.910,00
12. Jahresuberschuss 148.493,08 557.853,69
13. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 148.493,08 557.853,69
14. Bilanzgewinn 0,00 - 0,00
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Anhang
fir das Geschaftsjahr 2018 der
'Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH
Bad Doberan

A. Allgemeine Hinweise

Dié Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH hat ihren Sitz in Bad Doberan und ist
eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Rostock (HRB 9836).

Der vorliegende Jahresabschiuss wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in
der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BIIRUG), -der Verordnung (ber die
Gliederung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen sowie gemafl den
Bestimmungen des Gesellschaftsvertra'ges aufgestellt. Es gelten die Vorschriften flr groRe
Kapitalgesellschaften im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB. Abweichend vom Gesellschaftsvertrag
wurden fiir Zwecke der Offenlegung die Vorschriften fir mittelgrofie Kapitalgesellschaften.

angewandt. Die groflenabhangigen Erleichterungen wurden in Anspruch genommen.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelit worden.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir "davon - Vermerke" zu Posten der
Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung in den Arhang aufgenommen. Der

Jahresabschluss ist nach Ergebnisverwendung aufgestellt worden.

B. Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses sind die. nachfolgenden Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden mafigebend:

Immaterielle Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen
Die entgeltich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande sind zu  ihren

Anschaffungskosten, vermindert um die lineare Abschreibung ihrer voraussichtlichen

Nutzungsdauer, bewertet.

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstdnde sowie entgeltlich erworbene
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Geschafts- oder Firmenwerte, deren voraussichtliche Nutzungsdauer nicht verldsslich

geschatzt werden kénnen, werden uber eine Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben.

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und soweit
abnutzbar um planmaRige Abschreibungen vermindert. Soweit Investitionszuschisse
vereinnahmt wurden, wird hierflir der gesonderte Passivposten "Sonderposten flr

Investitionszuschiisse" gebildet.

Die Vornahme der planmaRigen Abschreibungen erfolgt unter Zugrundelegung der

betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer nach der linearen Methode.

Bewegliche Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermogens, die eine selbstandige
Nutzungsfahigkeit besitzen, mit einem Wert von mehr als € 800,00 und weniger als € 1.000,00
werden im Zugangsjahr als Sammelposten aktiviert und tber eine pauschale Nutzungsdauer
von funf Jahren abgeschrieben; Vermogensgegenstinde mit einem Wert von mehr als €
250,00 und weniger als € 800,00 werden im Anlagevermdgen aufgenommen und sofort
abgeschrieben; Vermdgensgegenstande mit einem geringeren Wert werden unmittelbar als

Aufwand verrechnet.

Finanzanlagen
Das Finanzanlagevermdgen ist zu Anschaffungskosten bewertet.

Umlaufvermégen

Der Ansatz des Vorratsvermdgens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Sofern
der beizulegende Wert am Bilanzstichtag niedriger ist, wird dieser angesetzt. Das strenge

Niederstwertprinzip wird bei der Bewertung beachtet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht und sonstige Vermdgensgegenstande sind mit dem
Nominalwert  ausgewiesen. Sofern  erforderlich  wurden  Einzelwert-  und/oder

Pauschalwertberichtigungen gebildet.

Der Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.
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Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurde flir anteilige Ausgaben aus der Zeit vor dem

Abschlussstichtag, die Aufwendungen flr Folgejahre darstellen, gebildet.

Latente Steuern

- Von der Méglichkeit der Aktivierung einer sich insgesamt ergebenden Steuerentlastung nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde kein Gebrauch gemacht.

Eigenkapital

Das Stammkapital ist zum Nennbetrag angesetzt, abgesetzt um die eigenen erworbenen

Gesellschaftsanteile.
Die Kapitalrtucklage ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert geblieben.
Sonderposten

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ist mit dem noch nicht erfolgswirksam
gewordenen Anteil bewertet. Aufgrund der Zuordnung nach Kontenzwecken ist eine

Umgliederung in der Bilanz erfolgt.
Riickstellungen

Die Steuerrlickstellungen und sonstigen Ruckstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Sie sind mit den nach vernlnftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen ErfUIIungsbefrégen angesetzt. Enthaltene Ruckstellungen mit einer
Laufzeit- von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre, der von der

Deutschen Bundesbank veroffentlicht wird, abgezinst worden.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit den Erflllungsbetrégen angesetzt.
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Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden mit den anteiligen Einnahmen aus der

Zeit vor dem Abschlussstichtag, die Ertrage fUr Folgejahre darstellen, bewertet.

C. Angaben und Erldauterungen zu den einzelnen Posten

I. Posten der Bilanz

1. Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens sowie die Abschreibungen des
Geschéftsjahres fur die Einzelposten des Anlagevermogens ergeben sich aus dem

Anlagenspiegel, welcher dem Anhang beigefligt ist.

In der Position "Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliefllich

der Bauten auf fremden Grundstiicken" sind im Wesentlichen enthalten:

—~  Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten: € 1.192.606,00
(Vorjahr: € 1.318.985,00)

~ Bahnkdrper und Bauten des Schienenweges: € 1.476.586,33
(Vorjahr: € 1.412.725,33)

2. Umlaufvermégen

Bei den Vorraten handelt es sich insbesondere um den Bestand der Lokkohle, der

Betriebsstoffe und Ersatzteile der Werkstatt und der Souvenirs.

Alle Forderungen aus Lieferung und Leistung haben eine Laufzeit von unter einem
Jahr.
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Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
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Der Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen (Investitionszuschiisse) resultiert im

Wesentlichen aus der Passivierung offentlicher Fordermittel des Ministeriums fiir

Energie, Infrastruktur und: Digitalisierung des Landes Mecklenburg-Vorpommern und

wird entsprechend der Nutzungsdauer der gefbrderten Vermégensgegenstande

abgeschrieben.

Sonsiige Riickstellungen

In den sonstigen Rickstellungen sind folgende Posten enthalten:

Ruckzahlungsrisiko Férdermittel
Personalaufwendungen (Urlaub, Uberstunden,
BG)

Prozessrisiken

ausstehende Rechnungen

Jahresabschluss- und Prifungskosten
Archivierungskosten

unterlassene Instandhaltungen

VVE D&O Versicherung

sonstige

31.12.2018 31.12.2017
€ €
93.317,76 113.395,25
178.390,33 242:737,52
26.000,00 61.000,00
86.713,90 80.489,60
25.150,00 25.500,00
24.720,00 23.260,00
148.077,67 168.200,17
8.654,91 6.859,60°

' 7.433,68 9.433,37
598.458,25 730.875,51
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Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten ergibt sich aus nachfolgendem Verbindlich-

keitenspiegel:

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten
(Vorjahr)

Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen
(Vorjahr)

sonstige Verbindlichkeiten
(Vorjahr)

(Vorjahr)

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit

davon mehr

bis zu liber als funf
einem Jahr  einem Jahr Jahre gesamt
€ € € €

134.099,17 559.3490,44 449.889,76  1.143.338,37
(114.826,59) (958.770,17) (369.881,51) (1.073.596,76)

171.467,37 0,00 0,00 171.467,37
(370.426,31) (0,00) (0,00)  (370.426,31)
99.796,91 0,00 0,00 99.796,91
(35.674,10) (0,00) _ (0,00) (35.674,10)

405.363,45 559.349,44 449.889,76 1.414.602,65
70.1 . 79.697,17

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind enthalten:

- aus Steuern: € 17.914,59
(Vorjahr: € 23.662,07)

- im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 820,84
(Vorjahr: € 2.430,17)

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, die durch Grundschuid sowie

Sicherungsibereignung gesichert sind, betragen € 1.143.338,37 (Vorjahr: €

1.073.596,76).
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6. Haftungsverhaltnisse

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln, aus
‘BUrgschaften, Wechsel- und Schuldburgschaften und aus Gewahrleistungsvertragen

sind nicht vorhanden.

7. latente Steuern

Aufgrund von Differenzen zwischen der Steuerbilanz und der Handelsbilanz ergaben
sich aus abweichenden Nutzungsdauern von Bauten auf eigenen Grundstilicken (T€
26) wund sonstigen Rickstellungen (T€ 12,1) latente Steuern. Der

unternehmensinterne Steuersatz betragt 26,7977 %.

Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzeriose .

Die Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen Fahrgeldeinnahmen von T€ 2.429 (Vorjahr:
T€ 2.525) sowie die gemdl Verkehrsvertrag veréinbarten Entgelte der VMV
Verkehrsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH, Schwerin fiir die Gestellung von
Schienenpersonennahverkehrsleistungen von T€ 1.446 (Vorjahr: T€ 1.268). Des Weiteren
sind in den Umsatzerl6sen Einnahmen aus den Nebengeschéften von T€ 1.189 (Vorjahr:
T€ 1.274) enthalten.

2. Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Uberwiegend Ertrage aus der Aufldsung des
Sonderpostens flr [nvestitionszuschiisse von T€ 2.124 (Vorjahr: T€ 1.969), Ertrage aus
der Auflésung von Rickstellungen von T€ 89 (Vorjahr: T€ 204) und
Versicherungsentschadigungen aus Unféallen und Schadenersatzanspriichen von T€ 260
(Vorjahr: T€ 5) enthalten.

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind u. a. Aufwendungen von T€ 274

enthalten, die aus zwei groRen Unfillen in 2018 resultieren und denen gezahite
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Mit EinfGhrung des neuen Vertriebssystems fur eine effizientere Planung und Kontrolle

sowie eine bessere Vermarktung des Dienstleistungsangebotes der MBB sind die

Vertriebskosten gegeniber dem Vorjahr angestiegen und sind mit T€ 91 in den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen enthalten.

4. Sonstige Zinsen

in den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen sind Zinsertrage aus der Abzinsung von
Ruckstellungen in Hohe von T€ 4 (Vorjahr: T€ 5) enthalten, in den Zinsen und ahnliche

Aufwendungen sind Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von Rickstellung in Hohe von

T€ 5 (Vorjahr: T€ 16) enthalten.

D. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Uber die in der Bilanz ausgewiesenen Schuldposten hinaus bestehen keine langfristigen

sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres waren folgende Mitarbeiter beschaftigt:

2018 2017

Arbeitnehmer 54 51
Angestellte 12 11
Auszubildende 2 1
68 63
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Honorar des Abschlusspriifers

Das vom Abschlusspriifer berechnete Gesamthonorar im Geschaftsjahr 2018 betragt
€ 16.150,00 und gliedert sich wie folgt auf: '

€
1. Abschlusspriferleistungen ' | 13.400,00
2. andere Bestatigungsleistungen (Prifung Verkehrsvertrag) 250,00
3. Steuerberatungsleistungen _ 2.500,00
4. sonstige Leistungen -

Gesamthonorar : 16.150,00

Nachtragsbericht

Mit.Ende des ersten Quartals 2019 sind bei allen Schmalspurbahnunternehmen
Tarifverhandlungen anvisiert, die mittelfristig eine Anhebung der Mitarbeitervergitungen
auf das durchschnittliche Verglitungsniveau der Eisenbahnbranche zum Ziel haben, um
die Wettbewerbsfahigkeit mit anderen arbeitgebenden Unternehmen dieser Branche zu
gewabhrleisten. Die - GeschéftsfGhrung der MBB hat hierlber seine Gesellschafter
ordnungsgemafn in Kenntnis gesetzt mit dem Ziel, eine entsprechende kurzfristige

Handlungsstrategie fir die Gesellschaft abzuleiten.

Verwendung des Jahresergebnisses

Der Jahresliberschuss des Geschaftsjahres 2018 wird volistandig in die Gewinnrlcklagen

eingestellit.
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VI. Organe der Gesellschaft

Als Geschaéftsfuhrer ist seit dem 01.01.2013 bestellt:

- Herr Dipl.-Ing. Michael MiRiitz (Eisenbahnbetriebsleiter), Wolgast
Als Prokuristin (Einzelprokura) war bis zum 02.03.2018 bestelt:
- Frau Dipl.-Wirtschaftsjuristin (FH) Gesine Méller, Admannshagen-Bargeshagen

Die Erleichterung des § 286 Abs. 4 HGB Uber das Unterbleiben der Angabe tber die

Gesamtbezuge wird in Anspruch genommen.

Kihlungsborn, 30.04.2019

Mecklenburgi Baderbahn,Moli GmbH
Michael '
- Geschafiéfihrer -
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Mecklenburgische Bédderbahn Molli GmbH, Bad Doberan
Entwicklung des Anlagevermdgens 2018
Anschaffungs- Herstellungskosten
01.01.2018 Zugédnge Um- Abgdnge 31.12.2018
buchungen
€ € € €
l. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an salchen Rechten und Werten 113.154,63 3.729,64 22354517 25.800,00 314.629,44
1l.  Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicksgieiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 7.784.903,27 179.523,.31 210.649,81 7.753.776,77
2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und
Sicherungsanlagen 13.961.346,27 44,043,20 14.005.389.47
3. Fahrzeuge fiir den Personenverkehr 11.259.840,45 4.665,26 1.713.603,90 1.088.200,27 11.889.909,34
4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu
Nummer 2 oder 3 gehtren Maschinen 788.219,93 3.600,00 415.142,66 1.206.962,59
5. Andere Anlagen, Belriebs- und
Geschéaftsaussiatiung 1.341.351,82 63.693,65 78.702,80 1.326.342,67
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.040.950.65 2.210.934,48 -2.575.858,24 2.494,30 673.532,59
36.176.612,39 2.282.893,39 -223.545,17 1.380.047,18 36.855.913,43
Ii.  Finanzanlagen
1. Beteiligungen 255,65 255,65
2. Wertpapiere des Anlagevermogens 250.000,00 250.000,00
250.255,65 0,00 0,00 0,00 250.255.65
L 36.540.022,67 2.286.623,03 0,00 1.405.847,18 37.420.798,52




Anlage 11

Abschrelbungen Buchwerte
01.01.2018 Zuginge Um- Abginge 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
buchungen

€ € € € € € €
97.180,63 9.087.81 25.795,00 '80.473.44 234.156,00 15.974,00
4.389.032,79 299.350,31 210.648.81 4.477.734,29 3.276.042,48 3.395.870,48
5.842.255,75 611.804,20 ' 6.454.059,95 7.551.329,52 8.119.090,52
5.643.488,00 1.476.064.16 1.088.192,27 6.031.359,89 5.858.549,45 5.616.352,45
532.000,93 87.945,66 619.946,59 587.016,00 256.219,00
1,.060,588,72 114.931,65 78.542,70 1.096.987,67 229.355.00 280.753,10
673.532,59 1.040.950.65
17.467.376.19 2.580.095,98 0,00 1.377.383,78 18.680.088,39 18.175.825.04 18.708.236,20]
255,65 255,65
250.000.00 250.000,00
0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 250.255,65 250,255,656

17.564.556.82 2.599.183,79 0.00 1.403.178,78 18.760.561,83 18.660.236,69 18.975.465,85
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Wirtschaftsplan
der Flughafen Rostock-Laage Gustrow GmbH 2020
nach EIGVO

(Stand 01/2020)

Der vorliegende Wirtschaftsplan 2020 wurde vom Aufsichtsrat auf
der 28. Sitzung am 06.02.2020 sowie per Umlaufbeschluss vom
21.01.2020 durch die Gesellschafter (vorbehaltlich der
Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat) beschlossen.
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2020 (Neufassung Januar 2020)

Die erste Fassung des Wirtschaftsplanes 2020 wurde auf der 148. Gesellschafter-
versammliung am 11.09.2019 unter TOP 12 zur Beschlussfassung vorgelegt. Alle Angaben
basierten auf der Datenbasis der EU-Notifizierung fur die Betriebsbeihilfen fir den Zeitraum
04.04.2019-03.04.2024. Die eingereichten Werte wurden durch die Genehmigung der EU
vom 30.07.2019 bestéatigt. Diese Fassung wurde aufgrund des héheren Bedarfes an
finanziellen Mitteln nicht beschlossen.

Auf der 149. Gesellschafterversammiung vom 02.12.2019 beauftragten die Gesellschafter die
Geschaftsfiihrung mit der Uberarbeitung des Wirtschaftsplanes 2020, welcher im Ergebnis
vor Zahlungen der Gesellschafter und des Landes einen Verlust von 2.800 T€ ausweist.

Die Werte in den Geschaftsjahren 2021-2023 wurden nicht Uberarbeitet und entsprechen den
Notifizierungszahlen.

1. Verkehrsentwicklung
Nach den Insoivenzen der Germania und der flybmi im I. Quartal 2019 verzeichneten 75%
aller Regionalflughafen in Deutschland ricklaufige Passagierzahlen und Erldse.

Der Flughafen Rostock-Laage prognostiziert in der Flugplanung fur das Jahr 2020 170.759
Passagiere (2018 |IST=296.027 Passagiere, 2019 IST = 148.165 Passagiere).

IST 2018 IST 2019 Plan 2020
Passagiere 296.027 +2 % 148.185 -30% 170.759 +135%
dav_Ferienflugverkehr 138.016 53.351 34.638
dav.Linienflugverkehr 57.357 36.499 52.497
dav. Kreuzfahrer 70.968 52.134 75.496
dav. Schulflugverkehr 13.888 320 500
dav. Allg. Luftfahrt 17.798 5.861 7.628

Das Passagiervolumen beinhaltet regelmafige Flige nach Munchen (derzeit 10, ab Mai 11
wochentliche Umlaufe), nach Antalya (im Winter einen wochentlichen Umlauf, im Sommer 2
wochentliche Umlaufe), nach Heraklion {im Sommer einen wochentlichen Umiauf) und nach
Hurghada (im Winter 2019/2020 einen wd&chentlichen Umlauf) sowie Fluge der
Kreuzfahrtreedereien Costa, Pulimann und MSC.

2. Entwicklung der Ertrige

-TEUR- IST Plan 2019 Abw. Plan

2018 147.GV 8.7.18 2020/2019

Umsatzerlose 7.401 3.903 +1.219

Sonstige betr. 938 30 - 0
Erlose

Die geplanten Umsatzeritse resultieren aus der Flugplanung. Im Jahr 2019 mussten nach
den Insolvenzen neue Airlines akquiriert werden, die dann im Laufe des Geschaftsjahres den
Flugverkehr aufnahmen. Im Jahr 2020 werden die Flige im Linien- und Ferienflugsegment
wie oben dargestellt durchgefiihrt und ergeben die geplanten Eriése aus dem Aviation- und
dem Non Aviation Bereich. Die sonstigen betrieblichen Erlése bleiben konstant,

3. Entwicklung der Aufwendungen

- TEUR- IST Plan 2019 Abw. Plan
_ | 2018 147. GV 9.7.18 2020/2019
1. Materialaufw. 3.229 2.442 - 369
2. Personalaufw. 4128 3.600 + 219
3. Abschreibungen 1.610 1.235 + 339
887 925 + 14
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Aufl.SOPO
4. sonstige 1.577 1.746

betriebliche

Aufwendungen.

- 471

Zu 1. Die Materialaufwendungen sinken aufgrund geringerer geplanter Kosten bei den
bezogenen Leistungen (Bustransporie Passagiere), den Raumkosten, den Instandhaltungen
und den Fremdarbeiten im Vergleich zum Plan 2019.

Zu 2. Die Personalaufwendungen steigen, da im Jahr 2019 Kurzarbeit enthaiten war

(01.03.-31.05.2019 alle Abteilungen und 01.11.19 - 31.03.2020 Abteilung Passage und
Flughafensicherheit). Die Tarifverhandlungen wurden im letzten Jahr nach den Airline-
Insolvenzen ausgesetzt. Im Jahr 2020 ist mit Tarifsteigerungen zu rechnen.

zu 3. Die Abschreibungen steigen aufgrund der Investitionen laut Investitionsplan {Umbau
Gepéackforderanlage, 6kologische Ertichtigung, elektrenische check-in Systeme,
Abfertigungstechnik). Die Auflosungen der Sonderposten steigen aufgrund der erwarteten
Fordermittel.

zu 4. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sinken insbesondere durch geringere
Rechts- und Beratungskosten und geringere Marketingkosten.

Aufgrund der finanziellen Rahmenbedingungen fihrt jede starke Abweichung vom Plan mit
negativen Auswirkungen auf das Ergebnis zu Liquiditdtsengpéassen, da kaum liquide
Reserven vorhanden sind. Dies kénnen nicht geplante Reparaturen sein oder mogliche
Erliosausfalle.

Erschwerend Kommt hinzu, dass ein groRer Teil der Technik und Infrastruktur vor ca. 20
Jahren angeschafft wurde. Diese Technik erreicht teilweise das Ende der technisch
moéglichen Nutzungsdauer. Die Kosten fur die Instandhaltungen steigen. Ersatzinvestitionen
sind aufgrund der Finanzierungsstruktur der Gesellschaft durch das Unternehmen selbst nicht
realisierbar.

Entsprechend § 14 (5) der Eigenbetriebsverordnung sind Anséatze fur Aufwendungen zur
Erfullung von Vertragen zu erlautern, die Uber ein Jahr hinaus zu erheblichen Aufwendungen
fuhren. Insbesondere die Aufwendungen aus dem Mitbenutzungsvertrag, Kosten fur Leasing,
Mieten fur Einrichtungen sowie die Zins- und Tilgungsleistungen aus Krediten sind langfristig
gebunden.

4. Investitionen

Im Investitionsplan sind 8.773 T€ Gesamtinvestitionen ausgewiesen. YWesentliche
Bestandteile sind der Bau von zwei Hangars (6.714 T€ in 2020), der Umbau der
Gepéackforderanlage (979 T€), die Okologische Ertichtigung (492 T€), die elektronischen
check-in Systeme (200 T€) sowie Abfertigungstechnik (200 T€). Fur den Bau der Hangars,
der Gepackforderanlage sowie fir die dkologische Ertiichtigung sind Fordermittel beantragt
und in Aussicht gestellt. In dem vorliegenden Wirtschaftsplan sind hierfar 75 %
Investitionsbeihilfen (6.137 T€) eingeplant. Derzeit wird die Sicherstellung der Eigenanteile
geprift.

5. Liquiditat

Es sind Kredite der Deutschen Kreditbank, der Ostseesparkasse und ab 2021 des Landes
sowie von Mietkaufgebern zu bedienen. Die jahrliche Tilgung aller Kreditverpflichtungen ist im
Finanzplan dargestellt. Insgesamt bestehen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten per
31.12.2019 in H6he von 1.266 T€ und gegeniuber dem Land in H&he von 1.400 TE.
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Die Liquiditat des Flughafens Rostock-Laage ist nur gesichert, wenn die Einzahlungen der
Gesellschafter und der geplanten Landesmittel regelmé&Rig und zeitnah erfolgen.

6. EU-Notifizierung

Das EU-Notifizierungsverfahren fur den Zeitraum ab 04.04.2019-03.04.2024 ist mit dem
Bescheid der EU-Kommission vom 30.07.2019 abgeschlossen. Die Liquiditat ist mittels der
Erstattung der Kosten fir die heheitlichen Aufgaben durch das Land sowie durch
Beftriebsbeihiifen und der Investitionsbeihilfen sowie der Eigenanteile an den Investitionen
durch die Gesellschafter gesichert.

Die notwendigen Zuschisse der Gesellschafter und des Landes sind im Erfelgsplan und im
Finanzplan dargestelit.

7. Eigenkapitalausstattung
Der Flughafen Rostock-Laage verfugt Uber ein Stammkapital von 200.000 €.

Gesellschafter Stammkapital % entsprechend Stammkapital
RVV 108.250,00 € 54,1250
LandKkreis Rostock 71.130,00 € 35,5650
Stadt Laage 20.620,00 € 10,3100
Gesamt 200.000,00 € 100,0000
gez. Dorthe Hausmann gez. Anke Schmidt
Geschaftsfihrerin Controlling

Flughafen Rostock-Laage, 21.01.2020
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Anlage 1: Erganzung entsprechend den Anforderungen des Innenministeriums
vom 20.11.2006:

1. Darstellung bestehender freiwilliger nicht durch einen offentlichen Zweck
erforderlichen Aufwendung des Unternehmens (bspw. Sponsoring u.a.
Zuschiisse)

Im Wirtschaftsplan 2020 sind 1.500 EUR far Spenden geplant (Sport-
Jugendférderung).

2. Angaben zum Budget fur Marketing und Vertrieb
481 T€ Marketingkosten

3. bei tariflich gebundenen Unternehmen Angaben zur Anzahl der Beschaftigten
mit Sonderdienstvertrag mit Begriindung und Angaben zur Vergilitungsstruktur

keine Angaben, seit 01.01.08 Haustarifvertrag

4. Angaben zum Umfang nicht betriebsnotwendigen Vermoégens
nicht vorhanden

5. Angaben zum Vorhandensein nicht zwingend betriebsnotwendiger
Geschéaftsbereiche und deren Auswirkungen auf das Jahresergebnis
nicht vorhanden

6. Ausfiihrung, ob kostendeckende Entgelte erhoben werden und ob diese eine
angemessene Eigenkapitalverzinsung berlicksichtigen

Am Flughafen Rostock-Laage gilt eine Entgeltordnung, deren Teil | vom Land
Mecklenburg-Vorpommern, Ministerium fur Energie, Infrastruktur und Digitalisierung
unter Berlcksichtigung einer Kostenbezogenheit der Entgelte gemaf? § 19b LuftvG
genehmigt ist.
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Leistungsmerkmale (Terminalkapazitat,
Bahniange, 24h-7 Tage Betriebszeit,
Frachtkapazitat)

Anlage 2: Starken/Schwachen Analyse und Chancen/Risiken Analyse

T P —

geringe Risikobereitschaft / geringes
Engagement der Reiseveranstalter und Airlines
im Ferienflugbereich

geografische Lage an der Ostsee
Vermarktung als Ostseeflughafen

geringe Entwicklung im Non-Aviation Bereich

hoher Erholungs-/Freizeitwert der Region,
Beliebtheit MV s als Ferienziel
entwicklungsstarkste Ferienregicn Deutschlands

Akquise, Marketing und Sales (geringes Budget
+ Personalkapazitat)

Funktionsbeweis des Geschéaftsreiseverkehrs
wurde erbracht

geringe finanzielle Ausstattung und
Risikobereitschaft der Gesellschafter zur
Umsetzung neuer Modelle

Wirkung der Referenzkunden Lufthansa. LAT und
Zubringerverkehre fur Kreuzfahrttourismus

Zu geringes Budget far die effektive Steigerung
des Bekanntheitsgrads

Slot-Kapazitaten, 24h Betrieb

zu geringe Anzahl an Zielen und Frequenzen fur
Geschaftsreisende

Infrastrukturerweiterung moglich

potenzielle Einzugsgebiete, die noch nicht
erschlossen und nicht angebunden sind

Industrieansiedlungsstandort mit verfigbaren
Gewerbeflachen

Infrastruktur veraltet, Reparaturen notwendig

Mitbenutzung militarischer Einrichtungen wie Start-
und Landebahn sowie Tower, geringe Betriebs-
und Infrastrukturkosten

starke saisonale Schwankungen des
Verkehrsaufkommens

hohe Akzeptanz des Umlandes trotz starker
Larmemissionen der Bundeswehr-Eurofighter,
keine Larmbeschrankungen

insgesamt geringe Einwohnerzahl in MV mit
limitierter Kaufkraft, demografische Entwicklung —
begrenzte Verkehrsnachfrage

dinn besiedelte und rurale Landschaften eignen
sich sehr gut fur Forschungs-und
Entwicklungsflugbetrieb

keine Kreditwlrdigkeit, bei Investitionen und bei
gefdorderten Investitionen sind die Eigenanteile
nicht allein durch RLG finanzjerbar

Chancen / Opportunities

Risiken / Threats

Erweiterung des Passagieraufkommens durch
neue Flugrouten im Incoming Verkehr sind
unabhidngig vom Einzugsgebiet
Frequenzerhdhungen auf bestehenden Strecken
Differenzierung des Flugaufkommens und Aufbau
von Geschéftsreiseprodukten

Bruttoinlandprodukt M-V, Bevdlkerungsdichte,
globale Konsolidierung der Reiseveranstalter auf
Groftflughafen, externe Einflisse (Kerosinpreise,
Luftverkehrsabgabe, politische Unruhen in
Zieigebieten)

Ausbaupotenzial von weiterer Infrastruktur

Flugschamdiskussion

Etablierung von Hub-Anbindungen durch Ausbau
der Frequenzen auf der Mlnchen-Strecke

finanzielle Situation der Flughafen-Rostock-
Laage-Gustrow GmbH und der Gesellschafter

Ansiedlung von luftfahrtaffinem Gewerbe am
Flughafen

geringe Kapitaldecke

Hangarbau erméglicht Erschieliung neuer
Erlospotentiale

Wachstum des Kreuzfahrtgeschafts in Kooperation
mit dem Hafen Rostock
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Zusammenstellung

Der Wirtschaftsplan wird mit folgenden Festisetzungen beschlossen:
28. Aufsichtsratssitzung am 06.02.2020 und Umlaufbeschluss Gesellschafter vom 21.01.2020

Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrage i 8.891
Gesamtbetrag der Aufwendungen ’ 8.891

Jahresergebnis

Finanzplan

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Geschéftstatigkeit - 784
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit 2.800
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit -2.016
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstétigkeit . 0
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 8773
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit — -8.773
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 10.983
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit . 1.082
Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstétigkeit 9.901
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -888

Festsetzungen unter Genehmigungsvorbehalt

Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fur Investitionen und

Investitionsférderungsmafinahmen mit Ausnahme von Umschuldungen 2.046
Hachstbetrag der Kredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit 1.000
Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 0
In der Stellentbersicht ausgewiesene Stellen in Vollzeitdqguivalenten 103,00

Sonstige Angaben

Gesamtbetrag der aus Wirtschaftsplanen der Vorjahre veraussichtlich

fortgeltenden Kreditermachtigungen )
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 662
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2018 3084
Wertansatz des Eigenkapitals in der Bilanz zum 31.12.2018 voraussichtlich ) ~ 3.084
Wertansatz des Eigenkapitais in der Bilanz zum 31.12.2020 voraussichtlich 3.084
nachrichtlich: 2020

J o frono————— 612

Umlaufbeschluss 21.01.2020 Angaben in TEUR
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Flughafen Rostock-Laage-Giistrow GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020

ROSTOCK-ARFONT.COM Erfolgsplan It. Notifizierung 04/2019
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) | 147:Gv9.7.19 UB 21.1.20 (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 \Umsatzerlése 7.401 3.903 5.122 5.265 5.627 6.888]
2 |Erhéhung oder Verminderung des
) : 0 0 0 0 0 0
Bestands an unfertigen Erzeugnissen
3 |andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
4 |sonstige betriebliche Ertrage 98 30 30 30 30 30
5 |Materialaufwand 3.229 2.442 2.073 2.766 2.839 3.024
a) | Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 421 231 s 304 313 378
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.802 2.211 1.762 2.462 2.526 2.646
6 |Personalaufwand 4.128 3.600 3.819 4.390 4.511 4.601
a) Léhne und Gehalter 3.302 2.880 3.055 3.512 3.609 3.681]
b) |soziale Abgaben und Aufwendungen fir 826 720 764 878 902 920
- davon fur Altersversorgung
7 |Abschreibungen 1.610 1.235 1.574 1.557 1.786 2.108|
a) |auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des 1.610 1.235 1.574 1.557 1.786 2.108
Anlagevermogens und Sachanlagen
b) |auf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die im 0 0 0 0 0 0
Unternehmen Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
8 |Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten 887 925 939 1.238 1.397 1.458
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V
9 |sonstige betriebliche Aufwendungen 1.577 1.746 1.275 1.808 1.795 1.780
10 Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
1 Ertréage aus anderen Wertpapieren und
g ) " 0 0 0 0 0 0
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
12 'sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.800 2.800 2.800 3.597 3.418 2.417
13 |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
. i 0 0 0 0 0 0
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
14 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 85 48 149 149 330 568
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0 0
16 Ergebnis nach Steuern 556 -1.413 0 -539 -788 -1.289
17 |sonstige Steuern 0 0 0 0 0
18 Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 556 -1.413 0 -539 -788 -1.289
Verwendung des Jahresergebnisses
Verrechnung mit dem Verlustvortrag 0 0 0 0 0
Verrechnung mit dem Gewinnvortrag 0 0 0 0 0
Vortrag auf neue Rechnung 0 0 0 0 0
Einstellung in die Rucklagen 556 0 0 0
Entnahme aus den Rucklagen 0 1.413 0 539 788 1.289
Ausschittung an die Gemeinde 0 0 0 0 0
Ausgleich durch das Land 1.000 1.000 1.000 1.073 1.109 1.142
Ausgleich durch die Gemeinde 1.800 1.800 1.800 2.524 2.309 1.275

Umlaufbeschluss vom: 21.01.2020

Zzgl. Investiionsbeiniten s. Tabellenblatt
Investitionszusammenfassung

Angaben in TEUR



o Flughafen Rostock-Laage-Giistrow GmbH

‘./ Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2020
ROSTOCK-AIRPORT.COM Finanzplan
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) [147.6v09.07.19] UB21.1.20 [(1. Folgejahr)| (2. Folgejahr)| (3. Folgejahr)
1 |Periodenergebnis -2.244 -4.213 -2.800 -4.136 -4.206 -3.706
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) 1.610 1.235 1574 1.557 1.786 2.108
auf Gegensténde des Anlagevermdgens
3 ZL.J.nahme (+) / Abnahme (-) der -109 0 0 0 0 0
Rickstellungen
4 | Sonstige zahlungsunwirksame 887 925 -939 1.238 1.397 -1.458

Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

5 |Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht 654 0 0 0 0 0
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

6 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die -639 0 0 0 0 0
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang

i« i 0 0 0 0 0 0

von Gegensténden des Anlagevermdgens

8 | Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-) 85 48 149 149 330 568

9 |Sonstige Beteiligungsertrage (-) 0 0 0 0 0 0

10 Aufwendunggn (+) / Ertrage (-) aus 0 0 0 0 0 0
aulRerordentlichen Posten

11 Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-) 0 0 0 0 0 0

12 Einzahlungen aus auf3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (+)

13 Auszahlungen aus aufRerordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)

14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) 0 0 0 0 0 0

15| Cashflow aus der laufenden -1.530 -3.855 -2.016 -3.669 -3.488 -2.487
Geschéftstatigkeit

16 Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstéanden des immateriellen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgens (+)

17 Auszahlgngen far Invest|t.|.onen in das 0 0 0 0 0 0
immaterielle Anlagevermdogen (-)

18 Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Sachanlagevermogens 1 0 0 0 0 0
()

19 Auszahlungen fiir Investitionen in das 1511 1,683 8.773 -10.062 2202 21,520

Sachanlagevermdogen (-)

20 Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegensténden des 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens (+)

21 |Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdogen (-)

22 Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23 Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0 0 0 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24 Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+) 0

Umlaufbeschluss 21.1.2020 Angaben in TEUR
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Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

Finanzplan
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) [147.6v09.07.19] UB21.1.20 [(1. Folgejahr)| (2. Folgejahr)| (3. Folgejahr)
25 Auszahlungen aus auf3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
26 Erhaltene Zinsen (+) 0 0 0 0 0 0
27 Erhaltene Dividenden (+) 0 0 0 0 0 0
28 Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -1.510 -1.683 -8.773 -10.062 -2.202 -21.520]
29 Einzahlungen aus 2.800 2.800 2.800 3.597 3.418 2.417
Eigenkapitalzufiihrungen (+)
dav. Erstattung hoheitliche Aufgaben Land 423 612 612 1.073 1.109 1.142
dav, Betriebsbeihilfen Land 577 388 388 0 0 0]
dav. Betriebsbeihilfen Gesellschafter 1.800 1.800 1.800 2.524 2.309 1.275
30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0 0 Y 0 0 0
31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) 296 3.446 2.046 1.379 0 20.000
Krediten (+)
- davon fir Investitionen und
o . 296 2.046 2.046 1.379 0 20.000
Investitionsférderungsmafinahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmafinahmen
32 Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) -260 292 ek -649 -740 -665
-davo_qfurl?vestltlonen und 260 292 932 -649 740 665!
Investitionsférderungsmafinahmen
- davon zur Umschuldung von Krediten fur
Investitionen und 0 0 0 0 0 0
Investitionsférderungsmafnahmen
33 Emzahﬂlungen aus erhaltenen 0 6.137 6.137 7016 690 1176
Zuschiissen/Zuwendungen (+)
a) \von der Gemeinde (Inv.zuschiisse) 0 6.137 6.137 7.016 690 1.176
b) leinmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 0 0 v 0 0 0
c) |von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
34 Einzahlungen aus auferordentlichen 0 0 0 2500 2500 2 500
Posten (+)
35 Auszahlungen aus auf3erordentlichen 0 0 0 0 0 0
Posten (-)
36 Gezahlte Zinsen (-) -85 -48 -149 -149 -330 -568
37 Gezahlte Dividenden (-) 0 0 0 0 0 0
Cashfl d
38 Lashilow aus der =~ 2751 12.044 9.901]  13.694 5538  24.860
Finanzierungstatigkeit
39 Zfahlungs.wwksame Veranderungen des 289 6.506 -888 36 152 853
Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
40 ( J) ol 9 ! 809 520 1.550‘\ 662 627 475
41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 520 7.026 662 7 475 1.328]
Schmidt, Anke:
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds LLiLloo0l
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 520 7.026 662 627 475 1.328]
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 0 0 0 0 0 0
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liquiden Mittel gehéren

*

finanziell noch zu strukturierende Mittel - auch in Abstimmung zu den Gesellschafterzuschiissen

Umlaufbeschluss 21.01.2020

Angaben in TEUR



A Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH

‘. / Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020
ROSTOCK-AIRPORT.COM Bereichserfolgsplan fir den Bereich X
Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
1 Umsatzerlése
2 Erhdhung oder Verminderung des

Bestands an unfertigen Erzeugnissen

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) | Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) |Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

- davon fir Altersversorgung

Abschreibungen

a) auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

b) lauf Vermégensgegensténde des
Umlaufvermdégens, soweit diese die im
Unternehmen ublichen Abschreibungen
Uberschreiten

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigvVO M-V

sonstige betriebliche Aufwendungen

10

Ertrage aus Beteiligungen

11

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens

12

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

13

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

14

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

15

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

16

Ergebnis nach Steuern

17

sonstige Steuern

18

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Verwendung des Jahresergebnisses

Verrechnung mit dem Verlustvortrag

Verrechnung mit dem Gewinnvortrag

Vortrag auf neue Rechnung

Einstellung in die Ricklagen

Entnahme aus den Riicklagen

Ausschittung an die Gemeinde

Ausgleich durch die Gemeinde

Die Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH betreibt k
Bereichserfolgsplan.

eine verschiedenen Betriebsbereiche, deshalb entfal It der

Angaben in TEUR
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o

Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020
Bereichsfinanzplan fur den Bereich X

Ist
2018
(Vorvorjahr)

Plan/HR
2019
(Vorjahr)

Plan
2020
(Planjahr)

Plan
2021
(1. Folgejahr)

Plan
2022
(2. Folgejahr)

Plan
2023
(3. Folgejahr)

Periodenergebnis

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-)
auf Gegensténde des Anlagevermdgens

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Ruckstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate,
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme (+) / Abnahme (-) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermégens

Zinsaufwendungen (+) /Zinsertrage (-)

Sonstige Beteiligungsertrage (-)

Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus
aulerordentlichen Posten

11

Ertragsteueraufwand (+) /-ertrag (-)

12

Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)

13

Auszahlungen aus aul3erordentlichen
Posten (-)

14

Ertragsteuerzahlungen (-/+)

15

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit

16

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens (+)

17

Auszahlungen fiur Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdogen (-)

18

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens

)

19

Auszahlungen fiur Investitionen in das
Sachanlagevermogen (-)

20

Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des
Finanzanlagevermégens (+)

21

Auszahlungen fiur Investitionen in das
Finanzanlagevermégen (-)

22

Einzahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (+)

23

Auszahlungen aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition (-)

24

Einzahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (+)

Die Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH betreibt k
Bereichsfinanzplan.

eine verschiedenen Betriebsbereiche, deshalb entfal

It der

Angaben in TEUR
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Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020
Bereichsfinanzplan fur den Bereich X

Ist Plan/HR Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)

25 Auszahlungen aus auRerordentlichen
Posten (-)

26 Erhaltene Zinsen (+)

27 Erhaltene Dividenden (+)

28 Cashflow aus der Investitionstéatigkeit

29 Einzahlungen aus
Eigenkapitalzufihrungen (+)

30 Auszahlungen aus
Eigenkapitalherabsetzungen (-)

31 Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)
Krediten (+)

- davon flr Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen

32 Auszahlungen aus der Tilgung von
Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

- davon flr Investitionen und
Investitionsférderungsmaflnahmen

- davon zur Umschuldung von Krediten fir
Investitionen und
Investitionsférderungsmaflnahmen

33 Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschissen/Zuwendungen (+)

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

c) von sonstigen Dritten

34 Einzahlungen aus auRerordentlichen
Posten (+)

35 Auszahlungen aus auf3erordentlichen
Posten (-)

36 Gezahlte Zinsen (-)

37 Gezahlte Dividenden (-)

38 Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

39 Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds

40 | Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

()

41 Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten sowie andere kurzfristige
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der
liguiden Mittel gehdren

Die Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH betreibt k  eine verschiedenen Betriebsbereiche, deshalb

entfallt der Bereichsfinanzplan.

Angaben in TEUR



e

ROSTOCK-AIRPORT.COM

Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020
Ubersicht tiber die internen Leistungsbeziehungen

von Bereich 1

von Bereich 2

an Bereich 1 an Bereich 2 an Bereich 3 an Bereich 4

Summe

von Bereich 3

von Bereich 4

Summe

Die Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH betreibt k  eine verschiedenen
Betriebsbereiche, deshalb entfallt diese Ubersicht.

Angaben in TEUR
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Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Investitionszusammenfassung

Plan Plan Plan Plan
Gesamt | Plan 2019 2020 2021 2022 2023
147. GV 9.7.19 um21.1.20 |(1. Folgejahr)| (2. Folgejahr)| (3. Folgejahr)
Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
davon aus Abgéngen von
Gegenstéanden des immateriellen
Anlagevermdgens, des 0 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgens und des
Finanzanlagevermdgens
davon Sonstige 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen 40.873 -1.683 8.773 10.062 2.202 21.520]
Qavon fqr Investitionen |n"das 0 0 0 0 0 o
immaterielle Anlagevermdgen
davon fur Investitionen in das 40.873 -1.683 8773|  10.062 2.202| 21520
Sachanlagevermdogen
dav. Bau von 2 Hangars 12.230 6.714 5.516
dav. Umbau Gepéackforderanlage 979 979
dav. 6kol. Ertuchtigung 492 492
dav. el. check-in System 200 200
dav. Bodengerate 200 200
dav. EDV und Kommunikation 87 87
dav. sonstiges Flughafengerat 72 72
dav. sonstiges 30 30
davon fir Investitionen in das
: . 0 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermégen
davon fir Sonstige 0 0 0 0 0 0
davon zu leisten aufgrund einer im
Planjahr eingegangenen 0 0 0 0
Verpflichtung
Saldo der Ein-und -40.873 1.683 8773  -10.062 2202  -21.520
Auszahlungen
finanziert durch Einzahlungen aus
der Begebung von Anleihen und 45.471 2.046 2.046 1.379 20.000
der Aufnahme von Krediten
finanziert durch Einzahlungen aus
erhaltenen 26.824 6.172 6.727 8.683 2.202 1.520]
Zuschiissen/Zuwendungen
a) von der Gemeinde 22.332 6.137 6.137 7.016 690 1.176
0 0
Investitionszuschiisse 22.332 6.137 6.137k 7.016 690 1.176
b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter 6.137 0 Y 0 0 0
) von sonstigen Dritten 0 0 0 0 0 0
finanziert d.urch eine Entnahme 4492 35 500 1667 1512 344
aus dem Finanzmittelfonds
Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erhthung/Verminderung)
Zuschuss (Invest) 0 0 7.016 690 1.176
Verlustausgleich (Betriebsbeihilfe, Inv:beihilfe,
MEOT Gesellschafter s. Erfolgplan) 1.800 1.800 2.524 2.309 1275
Verlustausgleich Land (Betriebbeihilfe, s. 388 388 0 0 0
Erfolgsplan)
Verlustausgleich Land (hoheitliche Aufgaben, s. 612 612 1073 1109 1142
Erfolgplan)
Leistungsvergutung 0 0 0 0 0
Ausschittung 0 0 0 0 0

Umlaufbeschluss 21.01.2020

Schmidt, Anke:
6.713 T€ Hangars 75 %=5.035 T€ 25%=1.678 T€

979 TEGFA 75 %= 734 T€ 25 %= 245T€

Angaben in TEUR



Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020
Investitionsiuibersicht

MaRnahme: Bereich:

Kurzbeschreibung:

Es wurde durch einen Wirtschaftlichkeitsvergleich, zumindest durch einen Vergleich der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten und der Folgekosten, ermittelt, dass es sich bei mehreren in Betracht kommenden jal nein
Maoglichkeiten um die fur den Eigenbetrieb wirtschaftlichste Lésung handelt.

Plane, Kostenberechnungen, ein Investitionszeitenplan und Erlauterungen, aus denen die Art der Ausfiihrung,
die gesamten Investitionskosten sowie die voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der Kostenbeteiligung jal nein
Dritter ersichtlich sind, liegen vor.

Der Eigenbetrieb ist gesetzlich oder vertraglich zur Durchfiihrung der MaBnahme verpflichtet oder die

MaRnahme ist fir die Erfiillung notwendiger Aufgaben unaufschiebbar. ja/nein
Die Mal3nahme dient unter Berlicksichtigung ihrer Folgekosten der Wiederherstellung der dauernden . .

Leistungsfahigkeit innerhalb des Planungszeitraumes oder steht ihr zumindest nicht entgegen. ja/nein
Plan/HR Plan Plan Plan Plan Plan

Gesamt bis 2019 2020 2021 2022 2023 ab 2024

(Vorjahr) (Planjahr) | (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr) = (Folgejahre)

Einzahlungen

davon aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdégens, des
Sachanlagevermégens und des
Finanzanlagevermdgens

davon Sonstige

Auszahlungen

davon fir Investitionen in das
immaterielle Anlagevermdgen

davon fiir Investitionen in das
Sachanlagevermégen

davon fir Investitionen in das
Finanzanlagevermoégen

davon fiir Sonstige

davon zu leisten aufgrund einer
im Planjahr eingegangenen
Verpflichtung

Saldo der Ein- und
Auszahlungen

finanziert durch Einzahlungen
aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von Krediten

finanziert durch Einzahlungen
aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen

a) von der Gemeinde

b) einmalige Entgelte
Nutzungsberechtigter

¢) von sonstigen Dritten

finanziert durch eine Entnahme
aus dem Finanzmittelfonds

Finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt
der Gemeinde (Entstehung/
Wegfall/Erh6hung/Verminderung)

Zuschuss

Verlustausgleich

Leistungsvergitung

Ausschittung

Umlaufbeschluss 21.01.2020 Angaben in TEUR
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Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020

Ubersicht tiber die Verpflichtungsermachtigungen

bisher in davon zahlungswirksam im Wirtschaftsjahr
Veranschlagung in Hohe von| Anspruch 2020 2021 2022 2023 ab 2024
genommen | (Planjahr) | (1. Folgejahr) (2. Folgejahr) (3. Folgejahr) (Folgejahre)

im Wirtschaftsplan 2016

im Wirtschaftsplan 2017

im Wirtschaftsplan 2018

im Wirtschaftsplan 2019

im Planjahr 2020

Summe

davon finanziert durch
Einzahlungen aus der Aufnahme
von Krediten

Zitat aus dem Protokoll der 32. GV vom 07.11.1997: "D
erméchtigungen, da Uber jede Investition beraten un

ie GmbH hat/braucht keine Verpflichtungs-
d beschlossen wird."

Angaben in TEUR



Flughafen Rostock-Laage-Giistrow GmbH
Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2020

> | Stellenplan 2020 It. EIGVO
[
Bewertung Bewertung
im Planjahr | IST am im Planjahr
Lfd. Nr. [Bezeichnung Anzahl 2019 30.06. d.l.J.| Anzahl 2020
1 Geschaftsfuhrer/in 1 AT 1 1 AT
2 Verkehrsleiter 1 AT 1 1 AT
3 Personal 1 7 1 1 7
4 Controlling 1 8 1 1 8
5 Finanzbuchhaltung 1 6 1 1 6
6 Finanzbuchhaltung 1 4 1 1 4
Projektmanager 1 AT 0
7 Flugkoordinierung 1 4 1 1 4
8 Auszubildender Skil 1 1./2. 1. 1 1 2./3. L.
9 Auszubildender SkiL 1 1.72. L. 1 1 2./3. Lj.
10 |Auszubildender KfB 1 2./3. L. 1 1 3. Lj.
11 |Auszubildender SkiL 1 2./3. 1j. 1 1 3. Lj.
12 [Auszubildender SkilL 1 2./3. 1j. 1 1 3. Lj.
13 |Auszubildender SkiL 1 2./3. 1j. 1 1 3. Lj.
14  |Auszubildender KfB 1 1. Lj.
15 |Auszubildender SkiL 1 1. Lj.
16 [Auszubildender SkilL 1 1. Lj.
17 |Auszubildender FSS 1 1.72. L. 1 1 2./3. Lj.
Auszubildender FSS 1 1./2. j. 1
Auszubildender KfB 1 1.72. L. 1
Bereichsleiter Aviation Development 1 AT 0
18
19 |Business Development 1 AT 1 1 AT
Vertrieb 1 6 o
20 |Unternehmenskommunikation 1 6 1 1 6
21 Marketing 1 3 1 1 5
22 |IT 1 6 1 1 6
23  |Gebdude 1 6 1 1 6
24  |Gebaude 1 2 1 1 2
25 |Leiterin Passage 1 7 1 1 7
26 |[stellv. Ltr. Passage 1 6 1 1 6
27 |Passage-Supervisior 1 4 1 1 4
28 |Passage-Supervisior 1 4 1 1 4
29 |Passage-Supervisior 1 3 1 1 3
Passage-Supervisior 1 3 1
Passage-Supervisior 1 4 0
30 [|Passage-Supervisior 1 4 1 1 4
31
32 |Check-in 1 3 1 1 3
33 |Check-in 1 2 1 1 2
34 |Check-in 1 2 1 1 2
35 |Check-in 1 2 1 1 2
36 |Check-in 1 2 1 1 2
37
38
39 |Check-in 1 2 1 1 2
40 [Check-in 1 2 1 1 2
Check-in 1 2 0
41 Duty Free 1 3 1 1 3
42 |Duty Free 1 2 1 1 2
Duty Free 1 2 0

Angaben in TEUR
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Stellenplan 2020 It. EIGVO

g
Bewertung Bewertung
im Planjahr | IST am im Planjahr
Lfd. Nr. |Bezeichnung Anzahl 2019 30.06. d.l.J.| Anzahl 2020

43 Duty Free 1 2 1 1 2
44
45 Duty Free 1 2 1 1 2

Duty Free 1 2 1
46 Information 1 3 1 1 3
47 Leiter Gastro 1 6 0 1 5
48 Gastro 1 3 1 1 3
49 Gastro 1 3 1 1 3
50 Gastro 1 3 1 1 3
51 Gastro 1 1 1 1 1
52
53
54 Gastro 1 1 1 1 1
55 Gastro 1 1 1 1 1
56 Gastro 1 0 1 1 1
57 Gastro 1 0 1 1 0

Gastro 1 1 0

Leiter Ground Operations 1 6 1
58 |Assistent/in Verkehrsstelle 1 6 1 1 6
59 |Assistent/in Verkehrsstelle 1 6 1 1 6
60 |Assistent/in Verkehrsstelle 1 6 1 1 6
61 Assistent/in Verkehrsstelle 1 6 1 1 6
62 |Assistent/in Verkehrsstelle 1 5 1 1 6

Assistent/in Verkehrsstelle 1 6 1

Assistent/in Verkehrsstelle 1 5
63 |Assistent/in Verkehrsstelle 1 Azubi 0 1 5
64 |Assistent/in Verkehrsstelle 1 Azubi (1] 1 5
65 |Ramp Agent 1 3 1 1 3
66 |Ramp Agent 0 3 0 1 3
67 |Ramp Agent 0 3 0 1 3
68 |Leiter Bodenverkehrsdienst 1 6 1 1 7
69 |Schichtleiter 1 5 1 1 5
70 |Schichtleiter 1 5 1 1 5
71 Schichtleiter 1 5 1 1 5
72  |Schichtleiter 1 5 1 1 5
73  |Schichtleiter 1 5 1 1 5
74  |Schichtleiter 1 5 1 1 5
75 |Schichtleiter 1 5 1 1 5
76 |Schichtleiter 1 3 1 1 5

Schichtleiter 1 5 0

Lader 1 1 0

Lader 1 1 0

Lader 1 1 0
77 Lader 1 1 1 1 1
78 Lader 1 1 1 1 1
79 Lader 1 1 1 1 1
80 Lader 1 1 1 1 1
81 Lader 1 1 1 1 1
82 Lader 1 1 1 1 1
83 Lader 1 1 1 1 1
84
85
86
87 |Cleaning 1 1 1 1 1

Angaben in TEUR
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Stellenplan 2020 It. EIGVO

[
Bewertung Bewertung
im Planjahr | IST am im Planjahr
Lfd. Nr. |Bezeichnung Anzahl 2019 30.06. d.l.J.| Anzahl 2020
88 |Cleaning 1 1 1
89 [Ltr. FH Sicherheit/Trainer AT

90 |Flughafensicherheit/Projekt

91 Bereichsleiter FH Sicherheit

92 |SV Flughafensicherheit

93 |SV Flughafensicherheit

94  |SV Flughafensicherheit

95 |SV Flughafensicherheit

96 |Flughafensicherheit

97 |Flughafensicherheit

98 |Flughafensicherheit

99 |Flughafensicherheit

100 [Flughafensicherheit

101 |Flughafensicherheit

102 [Flughafensicherheit

103 |Flughafensicherheit

104 [Flughafensicherheit

105 |Flughafensicherheit

106 [Flughafensicherheit

107 |Flughafensicherheit

108 [Flughafensicherheit

109 |Flughafensicherheit

110 [Flughafensicherheit

111 |Flughafensicherheit

112 |Flughafensicherheit

113 |Flughafensicherheit

114 |Flughafensicherheit

115 |Flughafensicherheit

116 |Flughafensicherheit

117 |Flughafensicherheit

118 |Flughafensicherheit

119 |Flughafensicherheit

NNNWWWWWWWWWWWWWWWWWWwWwWwWwWwwsEPEP,OGOORERN=

NNNWWWWWWWWWWWWWWWWWWwWWwWWwWWwwaEEPUOWL

120 |Flughafensicherheit

N et | ot | o | od | o | od | od | o | d | d | ed | e e | e e e e e e e e e e e e e e e e e e ) e

121 |Towerlotsen AT AT

122 |Towerlotsen AT AT

123 |Towerlotsen AT AT

124 |Towerlotsen AT AT

125 |Towerlotsen AT AT

126 |Towerlotsen AT AT
Towerlotsen AT

127 |Towerlotsen

128 |Towerlotsen

129 |Towerlotsen

130 |Towerlotsen

131 |Towerlotsen

132 |Towerlotsen

133 |Towerlotsen

134 |Towerlotsen

135 |Towerlotsen

136 |Towerlotsen

137 |Towerlotsen

138 |Towerlotsen

139 |Towerlotsen

e | | ) | ) | e e | | e e ) | e | e ) | e e e | e | e e | e ) ) | ed e | ) ) | e ) ) ed ) e ) ) | ) e | e ) e | e e e | ) ) | ) ) | b |
| | | | | e e e e e e (O e | | e | | | e e e (O et | | | e d ) ) ed ) ) e | et e | e e e e e d ) d e |

- e | e e | e | e | ) e | e | ) e | |

140 |Towerlotsen

Angaben in TEUR
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Stellenplan 2020 It. EIGVO

Bewertung Bewertung
im Planjahr | IST am im Planjahr
Lfd. Nr. |Bezeichnung Anzahl 2019 30.06. d.l.J.| Anzahl 2020
141 |Towerlotsen 1 1 1
142 |Towerlotsen 1 1 1
143 |Towerlotsen 1 1 1
144 |Towertechniker 1 1 1
145 |Towertechniker 1 1 1
146 |Towertechniker 1 1 1
147 |Towertechniker 1 1 1
148 |Towertechniker 1 1 1
149 |Towertechniker 1 1 1
150 |Feuerwehr BW 1 1 1
151 |Feuerwehr BW 1 1 1
152 |Feuerwehr BW 1 1 1
153 |Feuerwehr BW 1 1 1
154 |Feuerwehr BW 1 1 1
155 |Feuerwehr BW 1 1 1
156 |Feuerwehr BW 1 1 1
157 |Feuerwehr BW 1 1 1
158 |Feuerwehr BW 1 1 1
159 |Feuerwehr BW 1 1 1
160 |Feuerwehr BW 1 1 1
161 |Feuerwehr BW 1 1 1
162 |Feuerwehr BW 1 1 1
163 |Feuerwehr BW 1 1 1
164 |Feuerwehr BW 1 1 1
165 |Feuerwehr BW 1 1 1
166 |Feuerwehr BW 1 1 1
167 |Feuerwehr BW 1 1 1
168 |Feuerwehr BW 1 1 1
169 |Feuerwehr BW 1 1 1
170 |Feuerwehr BW 1 1 1
171 |Feuerwehr BW 1 1 1
172 |Feuerwehr BW 1 1 1
173 |Feuerwehr BW 1 1 1
174 |Feuerwehr BW 1 1 1
175 |Feuerwehr BW 1 1 1
176 |Feuerwehr HRO 0 0 1
177 |Feuerwehr HRO 0 0 1
178 |Feuerwehr HRO 0 0 1
179 |Feuerwehr HRO (1} 0 1
180 |Feuerwehr HRO 0 0 1
181 |Feuerwehr HRO (1} 0 1
182 |Feuerwehr HRO 0 0 1
183 |Feuerwehr HRO (1} 0 1
184 |Feuerwehr HRO 0 0 1
185 |Feuerwehr HRO (1} 0 1
186 |Feuerwehr HRO 0 0 1

10 Auszubildende im Plan 2020, per 01.09.2019 sind 10 Auszubildende beschaftigt, davon keiner

im Rostocker Ausbildungsverbund.

Angaben in TEUR



Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH
Jahresabschluss zum 31.12.2018

"

ROSTOCK-AIRPORT.COM Bl|anZ
Aktivseite 31.12.2018 | 31.12.2017
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 96 42
1. selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 0 0
2 entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 96 42
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
3. Geschéafts- oder Firmenwert 0 0
4. geleistete Anzahlungen 0 0]
1. Sachanlagen 24.003 24.180
1 Grundstiicke, grupdstucksglelche Rechte und Bauten einschlie3lich der Bauten auf 21.154 22115
fremden Grundstiicken
2. technische Anlagen und Maschinen 1.629 1.570]
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 739 469
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 482 27
Ill. Finanzanlagen 0 0
1. Beteiligungen 0 0
2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0 0]
3. Wertpapiere des Anlagevermégens 0 0
4. sonstige Ausleihungen 0 0]
24.099 24.222
B. Umlaufvermdgen
. Vorrate 157 148
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 91 95
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0 0]
3. fertige Erzeugnisse und Waren 66 53
4. geleistete Anzahlungen 0 0]
1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 525 1.494
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 337 350
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 337 350
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0 0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
3. Forderungen gegen die Gemeinde 0 0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
4. sonstige Vermdgensgegenstande 188 1.144
lll. Wertpapiere 0 0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 519 809
C. Rechnungsabgrenzungsposten 365 69
D. Aktive latente Steuern 0 0
E. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 0 0
25.663 26.742

Angaben in TEUR



| Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH
‘./ Jahresabschluss zum 31.12.2018
ROSTOCK-AIRPORT.COM Bi|anz
Passivseite 31.12.2018 | 31.12.2017
A. Eigenkapital
. Stammkapital 200 200}
Il. Kapitalriicklage 3.084 3.084
Ill. Gewinnricklage 1.986 1.429
IV. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0
V. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
B. Sonderposten
I. Ertragszuschisse 17.150 18.037
Il.  zum Anlagevermdgen
1. Baukostenzuschiisse, Kostenerstattungen, Beitrédge u. a.
2. Investitionszuschiusse
22.420 22.751
C. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 0 0]
2. Steuerrickstellungen 0 0
3. sonstige Rickstellungen 381 490]
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 1.558 1.522
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 1.266 1.679
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 323 1.300
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 199
4 Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel und der Ausstellung eigener 0 o
" Wechsel
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
5. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 62 374
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 62
6. Verbindlichkeiten gegentber der Gemeinde 0 0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
7. sonstige Verbindlichkeiten 747 75
davon aus Steuern 60 31
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 1 1
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
E. Rechnungsabgrenzungsposten 173 231
F. Passive latente Steuern 0 0]
25.664 26.742

Angaben in TEUR



o Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH
‘. / Jahresabschluss zum 31.12.2018
ROSTOCK-AIRPORT.COM Gewinn- und Verlustrechnung
2018 2017
1 Umsatzerlése 7.401 5.952
2 Erhdhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen 0 o]
3 andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
4 |sonstige betriebliche Ertrage 98 268
5 Materialaufwand -3.194 -3.090]
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -405 -390]
b) | Aufwendungen fir bezogene Leistungen -2.789 -2.700
6 Personalaufwand -4.128 -2.977
a) Léhne und Gehalter -3.470 -2.448
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstlitzung -657 -530]
- davon fur Altersversorgung -3 -2
7 Abschreibungen -1.610 -1.442
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen -1.610 -1.442
- davon auBerplanmaRig 0 9] |
auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens, soweit diese die im Unternehmen |
b) - . . 0 . 0 0
Ublichen Abschreibungen tberschreiten
- davon auRerplanmaRig 0 o]
8 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 887 939
nach § 33 Absatz 4 bis 6 EigVO M-V
9 sonstige betriebliche Aufwendungen -1.588 -1.723
10 Ertrage aus Beteiligungen 0 0
11 Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0 o]
12 sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.800 2.800
13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 o]
15 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -85 -47
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 o]
16 Ergebnis nach Steuern 582 679
17 sonstige Steuern -25 -25
18 Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 557 654

Angaben in TEUR



A Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH
‘./ Jahresabschluss zum 31.12.2018
ROSTOCK-AIRPORT.COM F|nanzrechnung
2018 2017

1 Periodenergebnis -2.244 -2.146
2 Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermdgens 1.610 1.442
3 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen -109 -277
4 | Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrége (-) -887 -939
5 Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 654 466

sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
6 Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie 639 566

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 0 3
8 Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrage (-)
9 Sonstige Beteiligungsertrage (-) 0 0
10 Aufwendungen (+) / Ertrage (-) aus auf3erordentlichen Posten 0 o]
11 Ertragsteueraufwand (+) / -ertrag (-) 0 0
12 Einzahlungen aus auf3erordentlichen Posten (+) 0 o]
13 Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten (-) 0 0
14 Ertragsteuerzahlungen (-/+) 0 0]
15 Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -1.615 -1.817
16 Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens (+) 0 1
17 Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen (-) 0 0
18 Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens (+) 0 o]
19 Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermédgen (-) -1.511 -2.223
20 Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens (+) 0 o]
21 Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen (-) 0 0
22 Einzahlungen aufgr. v. Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (+) 0 0]
23 Auszahlungen aufgr. v. Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition (-) 0 0
24 Einzahlungen aus auBRerordentlichen Posten (+) 0 750]
25 Auszahlungen aus aul3erordentlichen Posten (-) 0 0
26 Erhaltene Zinsen (+) 0 o]
27 Erhaltene Dividenden (+) 0 0
28 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.511 -1.472
29 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen (+) 2.800 2.800
30 Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen (-) 0
31 Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten (+) 296 267

- davon fur Investitionen und Investitionsforderungsmafnahmen 296 267

- davon zur Umschuldung von Krediten fur Investitionen und Investitionsférderungsmaf3nahmen 0 0
32 Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) -260 -258

- davon flr Investitionen und Investitionsforderungsmafinahmen -260 -258

- davon zur Umschuldung von Krediten fur Investitionen und InvestitionsférderungsmafRnahmen 0 0
33 Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen (+) 0 0

a) \von der Gemeinde 0 0

b) |einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter 0 0

C) |von sonstigen Dritten 0 0
34 Einzahlungen aus auf3erordentlichen Posten (+) 0 0
35 Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten (-) 0 o]
36 Gezabhlte Zinsen (-)
37 Gezabhlte Dividenden (-) 0 0]
38 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.836 2.809
39 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -290 -480
40 Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds (+/-) 0 0
41 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 809 1.289
42 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 519 809
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 519 809
jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie andere kurzfristige 0 0
Kreditaufnahmen, die zur Disposition der liguiden Mittel gehéren |

Angaben in TEUR



" a

ROSTOCK-AIRPORT.COM

Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH
Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020
Anlagenubersicht

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte
Zuange Abgange Umbuchun- kumulierter | Zuschreibun- Abschreibun-| Umbuchun- | kumuliert auf| auf3erplan-
Stand am im Jahr im Jahr genim Jahr | Stand am Stand am | genim Jahr | genim Jahr | genim Jahr Abgange bis | maRig bis Stand am Stand am
31.12.2017 2018 2018 2018 31.12.2018 | 31.12.2017 2018 2018 2018 31.12.2018 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2018

Immaterielle ) 161 72 0 0 233 118 19 0 0 0 0 42 96
VVermdgensgegensténde
selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rechte und Werte
entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie 161 72 0 0 233 118 19 0 0 0 0 42 96
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten
Geschafts- oder Firmenwert 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen 42.351 1.439 24 0 43.766 18.171 1.591 0 0 0 0 24.180 24.003]
Grundstticke,
grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieR3lich der 33.052 153 0 0 33.205 10.937 1.114 0 0 0 0 22.115 21.154
Bauten auf fremden
Grundstiicken
technische Anlagen und

. 5.301 358 0 0 5.659 3.732 298 0 0 0 0 1.570 1.629
Maschinen
andere Anlagen, Betriebs- und 3.972 448 0 0 4.420 3.503 179 0 0 0 0 469 738
Geschéftsausstattung
geleistete Anzahlungen und 27 480 24 0 482 0 0 0 0 0 0 27 482
Anlagen im Bau
Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beteiligungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beteiligungsverhaltnis besteht
Wertpapiere des 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe 42512| 1511 24/ o| 43.998] 18.290 1.610| 0 0 0 ol 24.222 24.099

Angaben in TEUR



P Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH

‘. / Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020
ROSTOCK-AIRPORT.COM Forderungsubersicht
Bilanzwert am Wertberichti-
31.12.2018 | 31.12.2017 gungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 337 350 38
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 337 350

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bis zu fiinf Jahren 0 0

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0 0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteil  igungsverhaltnis 0 0

besteht

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 0 0

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bis zu fiinf Jahren 0 0

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0 0
Forderungen gegen die Gemeinde 0 0

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 0 0

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bis zu fiinf Jahren 0 0

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als flinf Jahren 0 0

sonstige Vermogensgegenstande 188 1.144

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 188 1.144

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bis zu fiinf Jahren 0 0

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0 0

Summe 525 1.494

Angaben in TEUR



o Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH

‘./ Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2020
ROSTOCK-AIRPORT.COM Verbindlichkeitenubersicht
Bilanzwert am Sicherung durch Pfandrechte o. a.
31.12.2018 | 31.12.2017 Hohe Art/Form

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.558 1.522
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 292 231
dgvon mlt einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 1044 1291
bis zu finf Jahren
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren 223 386
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 0
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 0 0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

. N 0 0
bis zu finf Jahren
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als flinf Jahren 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 323 1.300
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 323 1.101
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

) N 0 199
bis zu finf Jahren
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0 0
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener 0 0

Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 0 0

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

bis zu finf Jahren 0 0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als flinf Jahren 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit 62 374

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 62 312

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

bis zu finf Jahren 0 62
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als flinf Jahren 0 0
Verbindlichkeiten gegentber der 0 0
Gemeinde/Gesellschafter
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 0 0
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

. N 0 0
bis zu fiinf Jahren
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren 0 0
sonstige Verbindlichkeiten 747 74
davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 345 74
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

) N 402 0
bis zu finf Jahren
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0 0
Summe 2.690 3.271

Angaben in TEUR






Flughafen Rostock-Laage-Giistrow GmbH, Laage

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr 2018

Anlage 2

2018 (2017)
EUR EUR EUR
Umsatzerlése 7.401.358,21 5.951.877,94
Sonstige betriebliche Ertrége 984.302,06 1.206.406,60
8.385.660,27 7.158.284,54
Materialaufwand
- Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren -405.090,15 -390.360,53
- Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.788.999,56 -2.699.763,50
-3.194.089,71 -3.090.124,03
Personalaufwand
- Léhne und Gehéiter -3.470.135,61 -2.447.516,46
- Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung -657.436,99 -529.846,65
- davon fiir Altersversorgung: EUR 2.787,30
(Vj: EUR 1.829,80) - -4.127.572,60 -2.977.363,11
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen -1.610.036,15 -1.442.354,42
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.587.542,71 -1.722.766,55
-2.133.580,90 -2.074,323,57
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 0,03
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -84.926,44 -46.512,50
- davon aus der Aufzinsung: EUR 15.488,81
(Vj: EUR 71,00) - ‘
- davon an verbundene Unternehmen: EUR 21.914,39
(Vj: EUR 2.708,64) -
Ertrdge aus Verlustiibernahme und Zuschiissen 2.800.000,00 2.800.000,00
- davon Ertrdge aus Betriebsbeihilfen: EUR 1.735.125,00
2.715.073,56 2.753.487,53
Ergebnis nach Steuern 581.492,66 679.163,96
Sonstige Steuern -25.038,08 -25.359,08
Jahresiiberschuss 556.454,58 653.804,88
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -556.454,58 -653.804,88
Bilanzgewinn 0,00 0,00




. A Anlage 3

FLUGHAFEN Slatt 1
ROSTOCK-LAAGE

Anhang fiir das Geschéftsjahr 2018

. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss flr das Geschéftsjahr 2018 wurde nach den handelsrechtlichen
Vorschriften zur Rechnungslegung und den ergdnzenden Bestimmungen fur Kapital-
gesellschaften (3. Buch HGB fur Kapitalgesellschaften) sowie unter Beachtung der
Vorschriften des GmbHG erstellt. Die erganzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrages wurden beachtet.

Die Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH, Laage, ist eingetragen im Handelsre-
gister des Amtsgerichtes Rostock unter HRB 3699.

Die Geselischaft ist eine mittelgroRe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 2
HGB und nimmt satzungsgemafl keine gréflenabhangigen Erleichterungen in An-
spruch.

Samtliche Vermdgensgegenstande und Schulden wurden zum 1. Januar 2018 aus der
Bilanz des Vorjahres ibernommen.

Fir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenver-
fahren gewahlt. ‘

Gemal des Beschlusses der Gesellschafterversammlung vom 2. April 2012 werden
die von den Gesellschaftern ratierlich geleisteten Verlustausgleichszahlungen mit Wir-
kung ab dem Geschéftsjahr 2011 ertragswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Bis 2010 erfolgte eine Einstellung in die Kapitalriicklage. Diese Zahlungen
sowie der Zuschuss des Landes Mecklenburg-Vorpommern werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter ,Ertrdge aus Verlustiibernahme und Zuschlssen® ausge-
wiesen. Der Posten wurde gemaR § 26

5 Absatz 5 Satz 2 HGB hinzugefligt, um die Klarheit des Jahresabschlusses zu ver-
bessern.

Um die Zuwendungen auf Konformitat der Beihilfen durch die EU-Kommission bestati-
gen zu lassen, haben Gesellschafter und Land im Jahr 2017 Unterlagen zur Notifizie-
rung bei der EU-Kommission eingereicht. Die EU-Kommission hat die Betriebsbeihil-
fen fur den Zeitraum 01.01.2018 bis 03.04.2019 genehmigt.

Der Jahresabschluss 2018 wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung
aufgestellt (§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB). Dieses bedingt, dass der voraussichtliche Verlust
und Liquiditatsbedarf der Gesellschaft auch in 2019 durch Zahlungen der Gesellschaf-
ter und des Landes Mecklenburg-Vorpommern ausgeglichen wird. Im Hinblick darauf
wird die Gesellschaft eine erneute Notifizierung fur den Zeitraum ab 04.04.2019 bis
03.04.2024 bei der EU-Kommission beantragen. Die Gesellschafter und das Land ha-
ben den geplanten Zahlungen im Rahmen der Wirtschaftsplanung zugestimmt.

Die Situation der Gesellschaft ist in Folge der Insolvenzen zwei wichtiger Fluggesell-
schaften angespannt. Diese Ereignisse kennzeichnen die Volatilitat der Luftfahrt Bran-
che und deuten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin. Auf der Basis



Anlage 3
Blatt 2

eines Fortfuhrungskonzeptes haben Gesellschafter und Land Finanzierungszusagen
fur voraussichtliche Finanzierungslicken erteilt. Fur detaillierte Erlauterungen diesbe-
zuglich wird auf den Lagebericht der Gesellschaft verwiesen.

Il. Erlauterung einzelner Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2018

Hinsichtlich der Zusammensetzung und der Entwicklung des Anlagevermogens im
Geschéftsjahr 2018 wird auf den beigefugten Anlagenspiegel verwiesen.

Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, abzuglich
planmaRiger linearer Abschreibungen, bewertet.

Bis einschlieBlich 2001 wurden die vom Wirtschaftsministerium Mecklenburg-
Vorpommern erhaltenen Zuschisse zur Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur in Héhe von TEUR 19.389 unmittelbar von den Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten abgesetzt.

Die Ermittlung der Abschreibungsbetrége fiir die im Berichtszeitraum zugegangenen
Wirtschaftsglter wurde linear und zeitanteilig vorgenommen. Die geringwertigen Wirt-
schaftsguter mit Anschaffungs- und Herstellungskosten bis zu einem Wert von
EUR 800,00 wurden in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Grundséatzen
ordnungsgemafer Buchfihrung entsprechend § 6 Abs. 2 EStG in voller Hohe abge-
schrieben.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (Enteisungsmittel, Desinfektionsmittel, Diesel-
kraftstoffe, Motorendle und Hydraulikéle) sowie die Waren wurden zu Anschaffungs-
kosten bewertet.

Die Forderungen sind mit dem Nennwert angesetzt. Fiir zweifelhafte Forderungen
wurden angemessene Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstadnde haben eine Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt Auszahlungen, die Aufwendun-
gen des Geschaftsjahres 2019 betreffen, sowie abgegrenzte Finanzierungskosten fur
ein Bankdarlehen und die ratierliche Aufldsung einer Leasingsonderzahlung flr einen
Flugzeugschlepper. Ferner wurde ein Betrag in H6he von TEUR 320 aktiviert, der fur
die anteiligen Baukosten der Rollweg-Verbreiterung im Geschaéftsjahr 2018 gezahlt
wurde. Dieser aktive Rechnungsabgrenzungsposten wird tUber die Nutzungsdauer des
Rollweges von 15 Jahren ratierlich aufgeldst.

Durch Beschluss der 141. Gesellschafterversammlung vom 29. Mai 2018 wurde der
Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2017 festgestelit.

Der Jahrestberschuss 2018 in Héhe von TEUR 556 wird aufgrund entsprechender
Weisungen der Gesellschafter, die auf Beschlusslagen der Vorjahre beruhen, verwen-
det und in die Gewinnrucklage eingestelit.

Seit 2002 werden gewaéhrte Zuschusse, insbesondere fur den Bau des Terminalge-
baudes, und die BaumalRnahmen Vorfelderweiterung und Neuordnung der Entwasse-
rungssysteme, in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermd-
gen eingestellt.
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Die Bildung dieser Posten erfolgt nach § 265 Abs. 5 Satz 2 HGB.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle bis zum Bilanzstichtag erkennbaren Risiken
und ungewisse Verpflichtungen, die das abgelaufene Wirtschaftsjahr betreffen sowie
ferner unterlassene Instandhaltungen, die innerhalb der ersten drei Monate des Ge-
schaftsjahres 2019 nachgeholt werden. Die Bewertung erfolgt auf Basis der notwendi-
gen Erflllungsbetrage.

Unter den Sonstigen Ruckstellungen von TEUR 381 (TEUR 489) sind im Wesentli-
chen Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen von TEUR 99 (TEUR 227), far
unterlassene Instandsetzung von TEUR 9 (TEUR 52), fur Uberstunden und Urlaubs-
anspriiche von TEUR 126 (TEUR 94), sowie Ruckstellungen fur Zielvereinbarungen
von TEUR 67 (TEUR 52) enthalten.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag passiviert. Die Laufzeiten und
Sicherheiten der Verbindlichkeiten des Unternehmens werden in dem beigefugten
Verbindlichkeitsspiegel dargestelit.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind in Héhe von TEUR 675 (TEUR 0) Verbind-
lichkeiten aus Mietkaufvertragen fir Investitionen des Anlagevermégens enthalten.
Des Weiteren sind mit einem Betrag von TEUR 60 (TEUR 31) Verbindlichkeiten aus
Steuern und mit TEUR 1(TEUR 27) Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicher-
heit ausgewiesen.

In den passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Zahlungen von TEUR 4
(TEUR 9), vorwiegend aus Werbe- und Mietvertragen enthalten, die das Geschéftsjahr
2019 betreffen. Ferner wurde im Geschéftsjahr 2015 ein Betrag in Hohe von TEUR
281 passiviert, der als Kostenbeteiligung der Bundeswehr fir die Mitbenutzung des in
2015 neu angeschafften Instrumentenlandesystems gezahlt wurde. Dieser passive
Rechnungsabgrenzungsposten wird Gber die Nutzungsdauer des ILS von 8 Jahren
ratierlich mit einem Jahresbetrag von TEUR 35 (TEUR 35) aufgelést.

Am Abschlussstichtag bestanden im Wesentlichen sonstige finanzielle Verpflich-
tungen fur mehrjahrige Miet-, Leasing- und Wartungsvertréage in Héhe von TEUR 245
(TEUR 291), davon im Folgejahr zahlbar TEUR 65 (TEUR 69).

Daneben besteht ein Mitbenutzungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der Bun-
desrepublik Deutschland, vertreten durch das Bundesministerium der Verteidigung,
dieses wiederum vertreten durch das Bundesamt fir Infrastruktur, Umweltschutz und
Dienstleistungen der Bundeswehr Kompetenzzentrum Baumanagement Kiel, aktuali-
siert am 27. Juni 2013, Uber die zivil-gewerbliche fliegerische Mitbenutzung des Mili-
tarflugplatzes Laage. Das Nutzungsentgelt betragt 2018 TEUR 57 (TEUR 49).

lll. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése betragen im Geschéftsjahr 2018 TEUR 7.401 (TEUR 5.952).
Direkt mit den Umsatzeriésen verbundene Steuern (Verbrauchsteuern) wurden in Ho-
he von TEUR 4 (TEUR 4) von den Umsatzerldsen abgesetzt.

Aufgliederung der Umsatzerlése nach Tatigkeitsbereichen:
Erlése Flugverkehr TEUR 3.352 (TEUR 3.300)
Erldse Non-Aviation TEUR 2.731 (TEUR 2.313)
Sonstige Umsétze TEUR 1.318 (TEUR 339)
Gesamt TEUR 7.401 (TEUR 5.952)
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In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind TEUR 887 (TEUR 939) Ertrage aus
der Auflésung des Sonderpostens fur Investitionszuschliisse zum Anlagevermégen,
sowie Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen mit TEUR 43 (TEUR 222) ent-
halten.

Im Personalaufwand sind Aufwendungen flur Altersversorgung in Héhe von TEUR 3
(TEUR 2) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Werbe-, Ver-
triebs- und Représentationskosten, Versicherungsaufwendungen, Fahrzeugkosten,
Aufwendungen flir Marketingsupport, Reise- und Fortbildungskosten, Mieten- und
Mietleasing, Rechts- und Beratungskosten , sowie Aufwendungen aus der Bildung von
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen.

In den Ertragen aus Verlustiibernahme sind Betriebsbeihilfen in Héhe von
1.735.125 € enthalten.

IV. Sonstige Angaben

Nach einem Rechtsgutachten betreibt die Gesellschaft eine Kundenanlage zur betrieb-
lichen Eigenversorgung nach § 3 Nr. 24a bzw. 24b EnWG. Damit entféllt die Verpflich-
tung zur Umsetzung der Entflechtungsvorgaben, noch unterliegen die Netzentgelte
einer weiteren Regulierung. Seit dem 16. Dezermnber 2015 wird ein Blockheizkraftwerk
mit einer Leistung von 50 kW betrieben. Die Tatigkeit fuhrt ebenfalls nicht zur Anwen-
dung des § 6b EnWG, da die Gesellschaft insbesondere kein vertikal mtegrlertes
Energieversorgungsunternehmen ist.

Als Abschlusspriiferhonorar wurden in 2018 TEUR 12 fir die Prufung des Jahres-
abschlusses sowie TEUR 2 fur sonstige Bestatigungsleistungen aufwandswirksam
berlicksichtigt. Weitere Leistungen hat der Abschlussprifer nicht erbracht.

Die Flughafen Rostock-Laage-Glstrow GmbH, Laage, wird in den Konzernabschluss
der RVV Rostocker Versorgungs- und Verkehrs-Holding GmbH, Rostock, einbezogen.
Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Die Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen wurden zu marktiblichen Konditio-
nen erbracht.

Im Geschéftsjahr 2018 waren durchschnittlich 107 (77) sozialversicherungspflichtige
Arbeitnehmer, 64 (63) Aushilfskrafte, 6 (3) Auszubildende sowie ein Geschéftsfiihrer
beschaftigt.

V. Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Dem Aufsichtsrat gehéren folgende Mitglieder an:

Herr Detlev Géliner, Grofd Kussewitz

Vorsitzender des Aufsichtsrates

Oberstleutnant a.D.

Herr Dr. Henning von Storch, Kihlungsborn (verstorben im Geschaftsjahr 2018)
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

Rechtsanwalt

Herr Helge Bothur, Rostock
Leiter StraRenmeisterei Pastow
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Herr Erhard Sauter, Rostock
Verwaltungsieiter a.D.

Herr Jens Olthoff, Hamburg
Geschéftsfihrer

Herr Holger Kann, Bad Camberg
Oberstleutnant a.D.

Frau Elke Rattunde
Regierungsdirektorin

Frau Gabriele Brick
Ministerialdirigentin

Fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2018 wurde den Aufsichtsratsmitgliedern eine Auf-
wandsentschadigung in Héhe von insgesamt TEUR 2 (TEUR 3) gezahlt.

Die Geschiftsfiihrung wurde von Frau Dérthe Hausmann wahrgenommen.

Die Pflichtangabe gemaR § 285 Nr. 9a HGB betragt TEUR 146 (TEUR 152).

VI. Nachtrdgliche Angaben

Die Insolvenzen der Fluggesellschaften Germania und flybmi im Februar 2019 fUhren
zu erheblichen UmsatzeinbuBen. Dies betrifft das touristische Fluggastaufkommen,
welches 53 % der Gesamtpassagierzahl ausmacht und die Linienverkehre im Ge-
schéftsreisebereich, welches fur 29 % der Passagierzahlen steht. Es ist der Ge-
schaftsfuhrung gelungen, in klrzester Zeit vier neue Fluggesellschaften fur die Durch-
fuhrung von touristischen Fligen im Sommerflugplan und die Deutsche Lufthansa fir
die Ubernahme der Linienverkehre nach Minchen ab Mai 2019 zu gewinnen. Damit
konnten ca. 50 Prozent der geplanten Umsatzerldse gesichert werden. Weitere Ver-
bindungen sind in Verhandlung.

Laage, im April 2019

Dérthe Hausmann
Geschaftsfuhrerin
Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH
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Anlage 4
Lagebericht 2018

1. Grundlagen der Gesellschaft

Der Flughafen Rostock-Laage ist der Landesflughafen Mecklenburg-Vorpommerns.

Das als Standort der Bundeswehr eingerichtete Gelande wird in Kooperation mit der Bundeswehr
teilweise durch die Flughafen Rostock-Laage GmbH als ziviler Regionalflughafen genutzt. Von der
1.000 Hektar groRen Gesamtflache werden zirka 60 Hektar fur den zivilen Flughafen genutzt. Bis
heute ist diese militarisch-zivile Zusammenarbeit im Flugverkehr in Deutschland einmalig.

Der Flughafen ist in den Segmenten touristische Verkehre im Incoming- und Outgoing Bereich,
General Aviation und tagliche Linienflige téatig. Auf der 3300 m langen Start-und Landebahn
kénnen Maschinen bis zur Jumbogréie starten und landen. Durch die geografische Lage an der
Ostsee, die in 35 Minuten vom Flughafen erreichbar ist, ist der Regionalflughafen als Standort fir
Ostseeflugreisen und fur die Kreuzfahrt als Zubringer-Airport fir den Wechsel von Passagieren
und Crews geeignet. Die 24 h Betriebslizenz ermdglicht Fracht- und Diversion Fluge.

2. Wirtschaftsbericht

21. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt des Jahres 2018 stieg um 1,5 %, was im Wesentlichen durch die starke
Binnenkonjunktur getragen wurde. Die Exportwirtschaft agiert auf einem derzeit schwierigen
internationalen Umfeld. Die Zuspitzung der US- Handelskonflikte und der bevorstehende Brexit
beeinflussen die Handelsgeschafte.

(Quelle: www.dihk.de/presse/meldungen/2019-01-15-wansleben-bip).

2.2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutschen Flughafen wiesen im Geschéftsjahr 2018 mit einem Passagierwachstum von 4,1 %
eine erfolgreiche Verkehrsentwicklung aus. Die gewerblichen Flugbewegungen stiegen um

+3,9 % und halten damit den moderaten Wachstumstrend.

,Die Verkehrsentwicklung im abgelaufenen Jahr war durch den Aufholeffekt gekennzeichnet. Aus
dem Airberlin-Tal zu Jahresbeginn kommend, haben die Airlines die Angebotsliicken nicht nur
geschlossen, sondern das Angebot deutlich ausgeweitet. So sind auch Marktautritte anderer
Airlines nicht in der Statistik ablesbar. Im Gegenteil, die Wettbewerber besetzen sofort die
Marktlicken mit eigenen Angeboten und halten den Wettbewerbsdruck hoch.*

(Quelle: https://www.adv.aero/aktuelle-verkehrszahlen)

2.3. Geschiftsverlauf

Nachdem im Geschéftsjahr 2017 erstmals die Marke von 290.654 abgefertigten Passagieren
erreicht wurde, konnte im Geschéftsjahr 2018 erneut ein Rekord vermeldet werden. Insgesamt
zéhlte der gréte Verkehrsflughafen Mecklenburg-Vorpommerns im abgelaufenen Jahr 296.027
Fluggaste, was einem Zuwachs von 1,85 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Im Vergleich der
rasanten Wachstumsraten der Vorjahre zeigt dies die Konsolidierung auf einem sehr guten Niveau.

Der Flughafen Rostock-Laage konnte insbesondere in den Geschéftsfeldern des
Urlaubsflugverkehrs (+13,7 %) und des Linienflugverkehrs (+5,0 %) Steigerungen erzielen.

Die Verbindung nach Munchen erzielte hinsichtlich der Anzahl der Abflige, der Passagierzahlen
und der Auslastung Steigerungsraten. Auch die Verbindung nach Stuttgart konnte sich weiter
stabilisieren.
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Im Geschaftsbereich des Kreuzfahrttourismus nutzen 70.968 Passagiere der Reedereien Costa
Crociere, MSC Cruises und Pullmantur Cruises den umfassenden ,Seamiess Travel“-Service am
Flughafen Rostock-Laage. (-14,8 %). Die Passagiere kommen aus ltalien, Spanien, Frankreich
und Osterreich. Die Riickgédnge sind mit einer geringeren Anzahl an Umléaufen und kleineren
Schiffen, welche im Ostseeraum verkehrten, begriindet.

Im Ferienflugbereich fuhrte die Fluggesellschaft Germania Flige zu den bekannten
Urlaubsdestinationen nach Mallorca, Antalya, Rhodos, Burgas, Fuerteventura, Heraklion, Kos, Las
Palmas, Teneriffa, Varna, Wien, und Hurghada sowie vereinzelte Flige nach Olbia, Linz, Split,
Funchal, Corfu und Kittila (Finnland) durch. Insbesondere die Angebote auf den Strecken nach
Mallorca und Antalya wurden ausgeweitet. Insgesamt konnte in diesem Geschéftsfeld eine
Steigerung von 13,7 % bei den abgefertigten Passagieren erreicht werden.

Auch die Fly Egypt trug mit regelmalligen Verkehren nach Hurghada zu den Steigerungsraten bei.

Die Anzahl der Flugbewegungen betrug 15.888, was ein Wachstum von 13,7 % bedeutet.
Im gering ausgepragten Bereich der Luftfracht wurden insgesamt 46,1 Tonnen (+193 %)
umgeschlagen.

Das geplante Passagiervolumen von 328.907 wurde im Ergebnis nicht vollumfanglich erreicht.
Die geplante Anzahl| der Flugbewegungen (16.788) wurde leicht verfehlt. Im Bereich Fracht waren
keine Umschlagsmengen geplant. Aufgrund héherer erzielter Erlése haben die nicht erreichten
Planwerte der Verkehrszahlen keine Auswirkungen auf das geplante Ergebnis. Details hierzu
werden nachfolgend naher erlautert.

Die Geschaftsfuhrung schatzte die Geschaftsentwicklung fur das Geschéaftsjahr 2018 insgesamt
als glinstig aufgrund der positiven Entwicklung im Urlaubs- und Ferienflugsegment und den damit
verbundenen Erldsen.

2.4. Ertragslage

Die Umsatzerldse erreichen im Berichtsjahr ein Volumen von 7.401,4 T€, das entspricht einem
Wachstum von ca. 24 %. Dies wird hauptsachlich durch die Durchfiihrung der
Sicherheitskontrollen entsprechend § 5 Luftsicherheitsgesetz und den damit verbundenen Erlésen
aus der Erstattung der Kosten von der Luftsicherheitsbehdrde sowie den héheren Einnahmen aus
den Parkplatzentgelten getragen. Aulerdem wurden Ticketverkaufe fur die in die Schweiz
gecharteten Luftfahrzeuge getétigt.

Die Reduzierung der sonstigen betrieblichen Erlése (984,3 T€) in Hohe von -18,4 % resultiert im
Wesentlichen aus dem geringeren Umfang der Auflésung von Ruckstellungen im Vergleich zum
Vorjahr sowie dem Rickgang der Aufldsung der Sonderposten aus Investitionszuschiissen, da die
Nutzungsdauer der Investitionsguter (berschritten ist. Deshalb fallen weder Abschreibungen noch
Eriose aus der Aufiésung der Sonderposten, welche die zum Anschaffungszeitpunkt geflossenen
Fordermittel zur Grundlage haben, an.

Die Materialaufwendungen stiegen um 104,0 T€ auf 3.194,1 T€ (+ 3 %) und sind maligeblich von
den Einkaufen der Fluge in die Schweiz gepragt (Wareneinsatz fir bezogenen Leistungen). Des
Weiteren wurden héhere Einkaufe von Waren in den Bereichen Gastronomie und Duty Free
getatigt, die zu gestiegenen Erlésen in den Bereichen beitrugen.

Die Personalaufwendungen stiegen gegeniber dem Vorjahr um 1.150,2 T€ auf 4.127.6 T€
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(+39 %). Die Ursachen liegen hauptséachlich in der Einstellung von neuen Mitarbeitern im Bereich
der Sicherheitskontrolle. Die Luftsicherheitskontrollen entsprechend Luftsicherheitsgesetz wurden
ab 01.04.2018 im Ergebnis einer Ausschreibung direkt dem Flughafen Rostock-Laage Ubertragen.
Das hatte zusatzliche Einstellungen in diesem Bereich zur Folge, welche Uber positive
Deckungsbeitrage in diesem Bereich finanziert wurden.

Das Abschreibungsvolumen stieg um 167,7 T€ auf 1.610,0 T€. Diese wurde im Wesentlichen
durch folgende neue Investitionen verursacht:

Foérderbandwagen

- Vorfeldiiberwachung

- Gepackanhanger

- Software fur Safety Management Tool
- Ground Power Units

- Follow me

Anzumerken ist, dass die Finanzierung der Investitionsglter zum Anschaffungszeitpunkt in der
Vergangenheit mit Férdermitteln erfolgte, was nun die jahrliche Auflésung der Sonderposten zur
Folge hat. Das bedeutet auch, dass eine Finanzierung der Investitionstatigkeit, welche zur
Substanzerhaltung notwendig ware, aus eigenen Mitteln nicht moéglich ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sinken um 135,3 T€ auf 1.587,5 T€ (- 8 %). Ursachlich
sind hier niedrigere Rechts- und Beratungskosten sowie geringere Marketingaufwendungen.

Das Ergebnis nach Steuern (vor Verlustibernahme) verschiechterte sich um 97,3 T€ und betragt
zum Bilanzstichtag -2.243,5 T€. Im Jahresergebnis von 556,5 T€ wurden Zahlungen der
Gesellschafter und Landesmittel, die insgesamt 2.800,0 T€ betrugen und unter Berticksichtigung
des EU-Beihilferechts geflossen sind, beriicksichtigt. Entsprechend der bereits in Vorjahren von
den Gesellschaftern gefassten Beschllsse war das Jahresergebnis in die Gewinnriicklagen
einzustellen.

2.5. Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr um 1.078,5 T€ auf 25.663,7 T€ vermindert. Die
Grunde liegen in dem geringeren Bestand an Forderungen und den geringeren liquiden Mitteln.
Die Eigenkapitalquote betragt rund 21 % und ist gegentiber dem Vorjahr um ca. 3 % gestiegen.
Alle falligen Zahlungsverpflichtungen wurden fristgerecht bedient. Die Liquiditat des Unternehmens
war im Berichtsjahr aufgrund der ratierlichen Verlustausgleichszahlungen der Gesellschafter und
des Landeszuschusses sichergestellt.

Der Sonderposten fur Zuschisse und Zulagen sinkt von 18.036,8 T€ im Vorjahr auf 17.150,1 T€ im
Berichtsjahr. Ursachlich ist hier das Auslaufen der Nutzungsdauer von Investitionsgitern, fir die
zum Anschaffungszeitpunkt Férdermittel ausgereicht wurden.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben zum Ende des Berichtsjahres ein Volumen
von 1.558,0 T€. Die Gesellschaft hat alle Zins- und Tilgungsleistungen entsprechend den
jeweiligen Falligkeitsterminen erflllt. Die Kreditlinie des verfugbaren Dispokredites Uber 120,0 T€
wurde zu keinem Zeitpunkt in Anspruch genommen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken um 778,1 T€ auf 522,4 T€. Diese
waren im Vorjahr durch den Sondereinfluss der Vorlage der Baurechnungen der
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Investitionsmalnahme ,Neuordnung Entwasserung‘ zum Bilanzstichtag héher.
Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erftllen.

3. Personalentwicklung
Im Geschaftsjahr 2018 waren durchschnittlich 107 Angestellte, 64 Aushilfskrafte, 6 Auszubildende
und ein Geschéftsflhrer beschaftigt. Das entspricht ca. 104 Vollbeschéftigteneinheiten.

4. Investitionen
Das Investitionsvolumen betrug im Berichtsjahr insgesamt 1.510,7 T€. Die wesentlichen
Bestandteile sind unter Punkt 2.4. dargestellt.

5. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

5.1. Prognose Verkehrsentwickliung

Der Bundesverband der Deutschen Luftverkehrswirtschaft (BDL) rechnet im Geschéftsjahr 2019
mit einem Wachstum von 2,3 %.

Quelle: http://www.airliners.de/bdl-luftverkehr/48778

Die urspriingliche Flugplanung des Flughafens Rostock-Laage prognostizierte fur das Jahr 2019
ca. 313.631 Passagiere. Das hatte eine Steigerung von 6 % bedeutet. Aufgrund der Insolvenzen
der Germania und der bmi im Februar 2019 findet derzeit kein regelmaRiger Flugverkehr im Linien-
und Charterflugsegment statt. Bereits zu Ende Februar ist es der Geschaftsfihrung gelungen, 6
wochentliche Verbindungen im Urlauberverkehr durch neue Airlines zu akquirieren. Weitere
Verbindungen sind in Verhandlung. Das Kreuzfahrtgeschaft wird wie geplant auch im
Geschaftsjahr 2019 durchgefihrt.

Es wird jedoch nicht gelingen, das kormnplette Passagiervolumen der Vorjahre abzufertigen. Es
werden ca. 166.000 Passagiere erwartet. Im Vergleich zu den erzielten Werten aus 2018 (296.026
Passagiere) bedeutet das einen Riickgang von 44 %.

5.2. Chancen der weiteren Entwicklung

Die Verkehrsentwicklung soll vor allem in den Geschaftsbereichen Linienflug und Ferienflug belebt
werden, um mdglichst kurzfristig die Volumina der Vorjahre zu erreichen. Besonderes Augenmerk
widmet die Geschéftsfihrung kurz- und mittelfristig dem Ausbau der Linienflugverbindungen, um
die Wirtschaftsentwicklung der Region zu starken.

5.3. Einflussfaktoren der weiteren Entwicklung
Die zu generierenden Ertrage werden im Wesentlichen durch duere, nicht durch den Flughafen
Rostock-Laage beeinflusshare Faktoren wie

- nationale Entwicklung auf dem Luftverkehrsmarkt

- internationale und nationale Wirtschaftslage

- politische Lage in den Urlaubszielen

- Bevdlkerungspotenzial und Wirtschaftskraft im Einzugsbereich

- Konkurrenz durch andere Verkehrsarten (Stralte, Schiene)

- Anbindung des Flughafens an den OPNV (Erreichbarkeit des Flughafens muss zu den Offnungs-
zeiten gegeben sein) bestimmt.

Die avisierten Flige unterliegen keiner festen vertraglichen Fixierung, sondern kénnen je nach
Auslastung storniert oder umgeroutet werden. Auf der Kostenseite muss der Flughafen Rostock-
Laage steigende, nicht auf den Kunden abwélzbare Kosten fur die Sicherstellung der gesetzlichen
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Anforderungen im Rahmen der Luftsicherheit verkraften.

5.4. Risikobericht

Der Flughafen Rostock-Laage verfugt Uber ein Risikomanagementsystem, um Risiken frihzeitig zu
identifizieren, kontinuierlich zu Uberwachen und mit Steuerungsmalnahmen positiv zu
beeinflussen. Das System bewertet die Risiken und unterscheidet in existenzbedrohende,
schwerwiegende, mittlere, geringe und unbedeutende Risiken. Fir wesentliche Haftungsrisiken
wurden zur Verringerung moglicher finanzieller Auswirkungen Versicherungen mit angemessenen
Haftungsbetrdgen abgeschlossen.

Ausfalirisiken aus Forderungen gegenuber Airlines werden minimiert, indem nicht regelmaRig
verkehrende Airlines Vorauszahlungen leisten missen.

Als Bestandteil des Risikomanagementsystems wird das Safety Management System (SMS) be-
trachtet. Das SMS bezieht sich auf die gesamtbetriebliche Sicherheit des Flughafens. Es umfasst
eine organisatorische Struktur mit Verantwortlichkeiten, Verfahren, Prozessen und Vorkehrungen
fur die Implementierung von Flughafen-Sicherheitszielen des Flughafenbetreibers, die fir die
Kontrolle der Sicherheit am Flughafen und dessen sichere Nutzung sorgt.

Die aktuelle Risikosituation wird in einer Risikoportfoliomatrix dokumentiert. Als wesentliche
Risiken mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einer kritischen Risikohéhe sind zu nennen:
fehlende Kapitalverfigbarkeit, fehlende Kreditwirdigkeit, Sensibilitat bei dem Zugriff, der
Verfugbarkeit von Daten, Geschaftsunterbrechung sowie Vertretungen in Schlisselpositionen.

Wesentliche Veranderungen zum Vorjahr haben sich mit Ausnahme des folgenden Sachverhaltes
nicht ergeben.

Durch die branchenbedingt schwache Ertragslage, die hohen Kosten durch die Vorhaltung der
Infrastruktur, bedingt durch behérdliche Auflagen insbesondere im Sicherheitsbereich, sowie dem
Investitionsbedarf ist der Flughafen auch im Geschaftsjahr 2019 und mittelfristig nicht in der Lage,
ohne finanzielle Zuwendungen bestehen zu kénnen. Die Verluste der Gesellschaft wurden in 2018
mit Gesellschafter- und Landesmitteln ausgeglichen. Die Gesellschafter und das Land haben den
geplanten Zahlungen fur 2019 im Rahmen der Wirtschaftsplanung zugestimmt. Die EU-
Kommission hat Betriebsbeihilfen fur den Zeitraum 01.01.2018-03.04.2019 genehmigt.

Die Sicherung der kurzfristigen Finanzierung der Gesellschaft ist fur die Unternehmensfortfihrung
existenziell und setzt voraus, dass

- die Finanzmittel durch die Gesellschafter und das Land MV ausgereicht werden,
- die beantragte Notifizierung positiv beschieden wird,

Aufgrund der finanziellen Rahmenbedingungen fuhrt jede groRere Abweichung von den Pramissen
des Finanzierungskonzeptes, welche negative Ergebnisauswirkungen hat, zu
Liquiditatsproblemen, da kaum liquide Reserven in Form von Eigenmitteln vorhanden sind. Dies
kénnen nicht geplante Reparaturen sein oder mégliche Erlésausfalle einer Airline. Solche
Sonderfélle sind nicht im FortfUhrungskonzept enthalten und kénnen nur unter Mitwirkung der
Gesellschafter und des Landes bewaltigt werden.
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Die Finanzierungslicke im Geschaftsjahr 2019 durch die Insolvenzen der fly bmi und der
Germania wird durch ein Darlehen des Landes geschlossen. Hierfur wurden ein entsprechender
Darlehensvertrag sowie eine Vereinbarung zur Finanzierung zwischen dem Flughafen Rostock-
Laage, dem Land Mecklenburg-Vorpommern sowie den Gesellschaftern geschlossen. Grundlage
hierfur ist das von der Geschaftsfihrung erstellte Fortfihrungskonzept, welches darstellt, dass das
Passagiervolumen aus dem Jahr 2018 (296.027 Passagiere) im Geschéftsjahr 2022 nahezu
erreicht ist und damit auch das Niveau des Jahresergebnisses aus 2018 erreicht wird. Ziel ist es,
durch eine Diversifizierung der Airlines die Folgen solcher Geschaftsausfalle in der Zukunft zu
verhindern oder zu minimieren.

Im Frahjahr 2019 werden Unterlagen zu erneuten Notifizierung bei der EU-Kommission
eingereicht, fur den Zeitraum ab 04.04.2019-03.04.2024. Einen positiven Abschluss des
Verfahrens vorausgesetzt, werden die Gesellschafter und das Land weiterhin die Verluste mittels
Betriebsbeihilfen ausgleichen. Derzeit gibt es jedoch keine Anhaltspunkte, die gegen einen
positiven Ausgang des Verfahrens sprechen. Eine wesentliche Abweichung vom
Fortfuhrungskonzept sowie eine abschlagige Entscheidung der Kommission kdnnten zu einer
Bestandsgeféhrdung der Gesellschaft fihren.

Daneben wird es wie in den Vorjahren eine Erstattung des Landes fur die Kosten aus dem
hoheitlichen Bereich geben. Je nach Durchfiihrung von Investitionen sind auch Investitionsbeihilfen
in Aussicht gestellt.

Laage, im April 2019

Dorthe Hausmann
Geschaftsfuhrerin
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Anhang fiir das Geschéftsjahr 2018

. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss flr das Geschéftsjahr 2018 wurde nach den handelsrechtlichen
Vorschriften zur Rechnungslegung und den ergdnzenden Bestimmungen fur Kapital-
gesellschaften (3. Buch HGB fur Kapitalgesellschaften) sowie unter Beachtung der
Vorschriften des GmbHG erstellt. Die erganzenden Bestimmungen des Gesellschafts-
vertrages wurden beachtet.

Die Flughafen Rostock-Laage-Gustrow GmbH, Laage, ist eingetragen im Handelsre-
gister des Amtsgerichtes Rostock unter HRB 3699.

Die Geselischaft ist eine mittelgroRe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 2
HGB und nimmt satzungsgemafl keine gréflenabhangigen Erleichterungen in An-
spruch.

Samtliche Vermdgensgegenstande und Schulden wurden zum 1. Januar 2018 aus der
Bilanz des Vorjahres ibernommen.

Fir die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenver-
fahren gewahlt. ‘

Gemal des Beschlusses der Gesellschafterversammlung vom 2. April 2012 werden
die von den Gesellschaftern ratierlich geleisteten Verlustausgleichszahlungen mit Wir-
kung ab dem Geschéftsjahr 2011 ertragswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Bis 2010 erfolgte eine Einstellung in die Kapitalriicklage. Diese Zahlungen
sowie der Zuschuss des Landes Mecklenburg-Vorpommern werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter ,Ertrdge aus Verlustiibernahme und Zuschlssen® ausge-
wiesen. Der Posten wurde gemaR § 26

5 Absatz 5 Satz 2 HGB hinzugefligt, um die Klarheit des Jahresabschlusses zu ver-
bessern.

Um die Zuwendungen auf Konformitat der Beihilfen durch die EU-Kommission bestati-
gen zu lassen, haben Gesellschafter und Land im Jahr 2017 Unterlagen zur Notifizie-
rung bei der EU-Kommission eingereicht. Die EU-Kommission hat die Betriebsbeihil-
fen fur den Zeitraum 01.01.2018 bis 03.04.2019 genehmigt.

Der Jahresabschluss 2018 wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung
aufgestellt (§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB). Dieses bedingt, dass der voraussichtliche Verlust
und Liquiditatsbedarf der Gesellschaft auch in 2019 durch Zahlungen der Gesellschaf-
ter und des Landes Mecklenburg-Vorpommern ausgeglichen wird. Im Hinblick darauf
wird die Gesellschaft eine erneute Notifizierung fur den Zeitraum ab 04.04.2019 bis
03.04.2024 bei der EU-Kommission beantragen. Die Gesellschafter und das Land ha-
ben den geplanten Zahlungen im Rahmen der Wirtschaftsplanung zugestimmt.

Die Situation der Gesellschaft ist in Folge der Insolvenzen zwei wichtiger Fluggesell-
schaften angespannt. Diese Ereignisse kennzeichnen die Volatilitat der Luftfahrt Bran-
che und deuten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin. Auf der Basis



Gii_si‘.mwer Werkstiiten GinbH

Wirtschaftsplan 2019

voraussichtl.

Einrichtung Ist 2017 Soli 2018 Ist 2018 Soll 20.19
1. WibM 166.767,38 101.062,00 - 111.000,00 252.960,00
2. WAL - 21.092,63 . 8.240,00 4.870,00 22.577,50
3. ABW - 48.478,97 - 3.391,00 - 55.600,00 19.935,00
4. TS - 37.316,76 - 20.234,00 - 49.100,00 23.935,00
5. Integraf. Kita - 39.684,66 © |- 10.961,00 - 23.050,00 13.037,50
8. Schule - 32.422,85 - 61.266,00 - 23.300,00 31.730,00
7. Geschéftsstelle/Zent_ralverw. 46.301,50 30.000,00 39.400,00 40.000,00
Ergebnis 34.073,02 43.450,00 - 217.780,00 226.900,00
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Glisirower Werkstitten Gmbi

Wirischaftsplan 2019

Werkstatten fur Menschen mit Behinderung

. voraussichtl.
Ausgaben Ist 2017 - Soll 2018 Ist 2013 Soll 2019
1. Personalkosten
1.1 Personal-/Personalnebenk. 4.698.813,33 4.895.000,00 4.764.500,00 5.100.000,00
1.2 Sonst, Personalkosten 33.567,76 20.000,00 35.500,00 25.000,00
1.3 BFD/FSJ 1.208,00 10.000,00 19.300,00 10.000,00
1.4 BGW 87.960,14 85.000,00 87.500,00 90.000,00
1.5 Aus-und Weiterbildung 23.085,18 25.000,00 28.800,00 25.000,00
2. Verpflegungsaufwand 286.830,18 320.000,00 302.500,00 325.000,00
Medizinischer Sachbedarf *3.838,64 2.000,00 7.400,00 8.000,00
4. Bewirtschaftung _ : ‘
4.1 Wirtschaftsbedarf 1134.384,13 - 130.000,00 133.100,00 135.000,00
4.2 Energie/Wasser/Abwasser 183.893,24 200.000,00 166.100,00 . 205.000,00
4.3 Fernwéarme 121.495,28 110.000,00 116.000,00 120.000,00
4.4 Haltung v. Dienstfahrz. 168.974,16 170.000,00 168.200,00 165.000,00
4.5 Abschreibg. v. Dienstfahrz. 87.679,58 80.000,00 99.500,00 100.000,00
5. Verwaltungsbedarf .
5.1 Geschaftsbedarf 13.568,71 15.000,00 © 7 29.000,00 15.000,00
5.2 Bank/Porto/Fernsprechg. 32.308,91 30.000,00 38.500,00 -40.000,00
5.3 Dienst-und Reisekosten 3.086,08 3.000,00 1.800,00 3.000,00
5.4 IT-/Aufwand Ext.Verwaltung 99.694,97 190.000,00 123.300,00 135.000,00
5.5 Verbandsbeitrage 35.267,82 36.000,00 39.100,00 40.000,00
5.6 Sonst. Verwaltungsaufw. - 6.000,00 -
5.7 Rechts-und Beratungsk. 9.700,75 - 10.000,00 6.100,00 10.000,00
5.8 Steuern/Abgaben/Geb. 29.882,21 28.000,00 29.000,00 30.000,00
=.9 Versicherungsbeitrdge - 30.197,87 38.000,00 42.300,00- - 43.000,00
'|6. Ersatzbeschaffung 13.837,21 10.000,00 ~18.000,00 10.000,00
7. 'Zinsen 14.354,88 1.100,00 10.500,00 8.000,00
8. G-ebéudeabgeltung
8.1 Instandhaltung Gebaude 93.739,26 100.000,00 134.800,00 100.000,00
8.2 Instandhaltung BGA 2.690,13 5.000,00 3.100,00 5.000,00
8.3 Instandhaltung TA 98.374,74 60.000,00 87.200,00 70.000,00
8.4 Abschreibungen Gebaude 283.648,18 270.000,00 271.000,00 260.000,00
8.5 Abschreibungen BGA 68.013,22 60.000,00 78.600,00 70.000,00
8.6 Abschreibungen TA 138.696,69 80.000,00 152.200,00 140.000,00
8.7 Mieten, Pachten 133.099,44 135.000,00 129.200,00 105.000,00
9. Umlage 2V 516.096,39 557.838,00 522.200,00 554.040,00
10. Betreuungsbed./Schulb. 41.550,48 42.000,00 37.800,00 36.000,00
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|

voraussichil.

Ausgaben Ist 2017 Soll 2018 Ist 2018 Soli 2019
1. Beférder_ungskosten 833.586,60 855.000,00 896.100,00 900.000,00
12, Schutzkleidung 31.618,65 20.000,00 ‘ 27.700,00 25.000,00
13. Matérialeinkauf 596.649,93 600.000,00 601.500,00 600.000,00
|14 Entgelt 808.241,74 810.000,00 811.100,00 820.000,00
15." Arbeitsforderungsgeld 316.275,32 330.000,00 '310.300,00 330.000,00
16. Soz. Abgaben 3.347.154,45 3.300.000,00 3.302.000,00 3.300.000,00
17. Sonst. betriebl. Aufwand 23.403,97 13.200,00
|Ausgaben gesamt | 13.446.468,22 13.638.938,00 13.644.000,00 | 13.957.040,00
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Gilistrower Werksidiien GmblH

Wirtschaftsplan 2019

Werkstéatten fiir Menschen mit Behinderung

voraussichtl.

9. Erstattung RV/KV Betreute

Einnahmen Ist 2017 Soll 2018 {st 2018 Soli 2019
1. Einnahmen Leistungsentgelt' ‘7.259.777,57 7.400.000,00 7.196.300,00 7.880.000,00
2. Betriebskostenzuschﬂsée 85.109,58 65.000,00 78.500,00 65.000,00
3. Erlsse der WiB 2.267.784,90 2.350.000,00 2.296.200,00 . 2.340.000,00
4. Erstattung Fahrkosten
5. Sonsﬁge betr. Einnahmen 134.830,53 100.000,00 155.200,00 100.000,00
5. Ertrage/Aufldsung SOPO 194.515,00 195.000,00 194.500,00 195.000,00
117. AuRerordentliche Einnahmen 7.788,25 -
8. Arbeitsférderungsgeld 316.275,32 330.000,00' 310.300,00 330.000,00
3.347.154,45 3.300.000,00 3.302.000,00 3.300.0(?0,‘0.0

Einnahmen gesamt

13.613.235,60 -

13.740.000,00

13.533.000,00

14.210.000,00

Ergebnis

166.767,38

101.062,00

111.000,00

252.960,00

Seite 4




Gistrower Werlksiditen GmbkH

Wirtschaftsplan 2019

Wohnanlage Teterow

voraussichtl.

Ausgaben Ist 2017 Soll 2018 Ist 2018 Soll 2019

1. Personalkosten

1.1 Personal-/Personalnebenk. 532.554,54 556.000,00 539.300,00 568.000,00

1.2 Sonst, Personalkosten 4.623,07 4.400,00

1.3 BFD/FSJ 2.830,00

1.4 BGW 3.450,56 4.000,00 3.100,00 4.000,00
111.5 Aus-und Weiterbildung 2.462,27 2.200,00 1.600,00 2.200,00

2. Verpflegungsauiwand 64.292,81 66.000,00 65.900,00 66.000,00

3. Medizinischer Sachbedarf 669,14 1.300,00

4. Bewirtschaftung

4.1. Wirtschaftsbedarf 16.128,33 13.000,00 18.800,00 18.000,00

4.2. Energie, Wasser, Abwasser 21.957,50 23.000,00 22.800,00 25.000,00

4.3. Fernwarme 15.644,05 17.000,00 15.600,00 17.000,00

4.4. Halten von Dienstfahrzeugen 8.065,49 8.000,00 10.300,00 8.000,00

4.5. Abschreibungen -"- 2.225,00 2.200,00 10.800,00 10.600,00

5. Verwaltungskosten

5.1 Geschéftsbedarf 780,17 1.000,00 2.100,00 1.000,00

5:2 Porto/Fernsprechgebiihren 2.637,79 2.500,00 2.300,00 2.500,00

5.3 Dienst-und Reiskosten 316,30 100,00 200,00 100,00

5.4 [T+/Aufwand Ext.Verwaltung 7.270,88 7.000,00 7.100,00 . 9.000,00

5.5 Verbandsbeitrage - 3.361,83 3.800,00 3.200,00 3.300,00

5.6 Sonst. Verwaltungkosten - 1.000,00 - 1.000,00

5.7 Rechts-und Beratungskosten -

5.8 Abgaben, Geblihren, Steuern 2.072,84 2.200,00 2.000,00 2.200,00
. |5.9 Versicherungsbeitrage 5.377,38 7.300,00 -7.500,00 7.700,00

6. Ersatzbeschaffung 2.424 56 1.000,00 3.300,00 3.000,00

7. Zinsen

8. Gebaudeabgeltung :

8.1 Instandhaltung Geb&dude 26.464,12 12.000,00 10.500,00 12.000,00

8.2 Instandhaltung BGA 247,28 1.000,00 300,00 1.000,00
8.3 Instandhaltung TA 8.959,43 6.000,00 5.500,00 6.000,00

8.4 Abschreibung Gebaude 46.993,44 47.000,00 43.100,00 44.000,00

8.5 Abschreibung BGA 3.642,65 4.000,00 4.400,00 4.000,00

8.6 Abschreibung TA : .

8.7 Mieten, Pachten 7.884,30 8.000,00 7.900,00 . 8.000,00
9. Umlage 2V 35.349,07 36.460,00 39.900,00 42.322,50

10. Betreuungsaufwand 2.091,04 2.000,00 2.100,00 2.000,00

11. Sonst. auBerord.Aufwand 1.444,72 32.700,00

Ausgaben gesamt 829.390,56 833.760,00 870.830,00 867.922,50
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Giistrower Werksidtien GmbH
Wirtschafisplan 2019

Wohnanlage Teterow

voraussichtl.

Einnahmen Ist 2017 Soli 2018 Ist 2018 Soll 2019
1. Einnahmen Leistungsentgelt 780.437,42 818.000,00 812.400,00 860.000,00
2. Betriebskostenzuschisse 488,80 31.000,00
3. Werkstatterlose
4. Erstattung Fahrkosten
5. Sonst. betriebl. Einnahmen 3.022,71‘ 1.800,00
6. Ertrage/Auflosung SOPO ‘ 24.349,00. 24.000,00 30.500,00 30.500,00
7. AuBerordentliche Einnahmen -
Einnahmen gesamt ‘ 808.297,93 842.000,00 875.700,00 890.500,00
Ergébnis 21.092,63 8.240,00 4.870,00 22.577,50
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Gilstrower Werksiéiten GmbHN

Wirtschaftsplan 2019

Ambulant begleitetes Wohnen Gustrow/Bltzow/Teterow

voraussichtl.

AUSGABEN Ist 2017 Soll 2018 Ist 2018 Soil 2019
1. Personalkosten
1.1 Personal-/Personalnebenk. 319.949,11 327.000,00 328.900,00 360.000,00
1.2 Sonst. Personalkosten 1.344,13 - 1.200,00 -
1.3 BFD/ FSJ - - - -
1.4 BGW 2.152,33 2.500,00 2.000,00 -
1.5 Aus-und Weiterbildung 9.050,06 3.000,00 6.700,00 4.000,00
2. Sachkosten 12.777,03 12.900,00 21.000,00 15.850,00
3. sonstiger Aufwand 114.267,47 112.000,00 104.700,00 50.000,00
4. Umlage ZV 21.209,44 30.991,00 21.800,00 23.085,00
Ausgaben gesamt . 480.749,57 488.391,00 . 486.300,00 452.935,00
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Gilsitrower Werkstédien GmbH

Wirtschaftsplan 2019

Ambulant begleitetes Wohnen Gustrow/Buitzow/Teterow

voraussichil.
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EINNAHRMEN Ist 2017 Soll 2018 Ist 2018 Soll 2019
1. _Einnahmerj Leistungsentgelt 325.224,09 380.000,00 348.500,00 385.000,00
2. Betriebskostenzuschiisse | - - - -
3. Sonst. betriebl. Einnahmen ' 107.046,51 105.000,00 _ 82.200,00 48.000,00
4. AuBerord. Einnahmen - - - -
Einnahmen gesamf 432.270,60 485.000,00 430.700,00 433.000,00
Ergebnis 48.478,97 1- 3.391,00 - 55.600,00 - 19.935,0‘0




Gg’ﬂ'si'mwer Werltstéitien Gmbi

Wirtschaftsplan 2019

Tagesstétte/ Begegnungsstétte Gustrow
Tagesstatte Teterow

voraussichtl.

Ausgaben Ist 2017 Soll 2018 Ist 2018 Soll 2019

1. Personalkosten

1.1 Personal-/Personalnebenk. 341.479,15 :348.000,00 350.400,00 375.000,00

1.2 Sonst. Personalkosten 1.849,39 500,00 1.700,00 1.000,00

1.3 BFD/£SJ 1.119,00 6.100,00

1.4 BGW 4.690,40 4.500,00 4.700,00 5.000,00-

1.5 Aus-und Weiterbildung 4.496,86 1.500,00 5.100,00 2.000,00

2. Vepflegungsaufwand 1.141,13 600,00

3. - Medizinischer Sachbedarf 18,46 300,00

4. Bewirtschaftung ,

4.1 Wirtschaftsbedarf 9.271,95 8.000,00 9.600,00 8.000,00

4.2 Energie/Wasser/Abwasser 6.063,65 6.000,00 . 7.200,00 29.000,00

4.3 Warmeenergie 2.400,00 2.500,00 2.400,00 2.800,00

4.4 Haltung v. Dienstfahrz. 4.055,53 3.000,00 5.300,00 5.000,00

4.5 Abschreibg. v. Dienstfahrz. ‘

5. Verwaltungsbedarf

5.1 Geschaftsbedarf 804,38 500,00 1.100,00 800,00

5.2 Porto/Fernsprechgebtihren 2.456,11 2.300,00 2.600,00 '2.800,00

5.3 Dienst-und Reisekosten 227,15 300,00 500,00 - 300,00

5.4 |T-/Aufwand Ext. Verw. 3.245,22 3.500,00 3.600,00 4.800,00

5.5 Verbandsbeitrage 1.996,73 2.200,00 1.900,00 2.800,00

5.6 Rechts- u. Beratungskosten -

5.7 Steuern/Abgaben/Geb. 227,46 200,00 150,00 200,00

5.8 Versicherungsbeitrage 287,75 350,00 350,00 350,00

6. Umlage 2V 21.209,44 14.584,00., 21.800,00 23.085,00

7. Ersatzbeschaffung_ 993,06 500,00 900,00 1.000,00

8. Gebaudeabgeltung ,

8.3 Instandhaltung/MWartung 749,73 1.000,00 1.400,00 1.000,00

8.6 Abschreibung BGA/TA 2.068,78 3.000,00 2.300,00 3.000,00

8.7 Mieten 55.776,36 55.800,00 54.600,00 42.000,00

9. Betreuung 6.482,51 2'.000,00 3.700,00 3.000,00
]110. Beforderungskosten 5.861,78 8.000,00 11.800,00 12.000,00

11. Sonst.betr.Aufwand 14.881,56 14.000,00 14.500,00 14.000,00

Ausgaben gesamt 493.853,54 482.234,00 514.600,00 538.935,00
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Giistrowrer Werkstdtten GmbH

Wirtschaftsplan 2019

Tagesstatte/ Begegnungsstatte Gistrow

Tagesstatte Teterow

W voraussichtl.

Einnahmen lst 2017 Soll 2018 Ist 2018 Soll 2019
1. Einnahmen Leistungsentgelt 420.154,93 430.000,00 435.600,00 485.000,00
2. Betriebskostenzuschisse 14.200,00 15.000,00 15.000,00 . 1.5.000,00
3. Sonst. betr. Einnahmen 22.181,85 17.000,00 14.900,00 15.000,00
4. Erstatiung Fahrkosten
5. Erirége éug Auflosg. SOPO
6. AufRerord. Einnahmen
Einnahmen gesamt . 456.536,78 462.000,00 465.500,00 515.000,00
Ergebnis 37.316,76 20.234,00 - 49.100,00 - 23.935,00
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Giisirower Werlisidtten Gmbl

Wirtschaftsplan 2019

Kita "An der Buche”

voraussichti.

Ausgaben’ Ist 2017 Solil 2018 Ist 2018 Soll 2019

1. Personalkosten :

1.1 Personal-/Personalnebenk. 363.312,94 368.000,00 366.800,00 382.000,00

1.2 Sonst. Personalkosten 1.368,71 1.400,00

1.3 BFD/FSJ 368,40 9.300,00 :

14 BGW 1.526,17 1.500,00 1.300,00 1.500,00

1.5 Aus-und Weiterbildung 1.038,48 2.500,00 2.400,00 2.500,00

2. Verpflegungséufwand 34.282,06 36.000,00 36.400,00 . 37.000,00

3. Medizinischer Sachbedarf . 56,63 200,00

4. Bewirtschaftung _

4.1. Wirtschaftsbedarf 22.37410 19.000,00 . 25,200,00 24.000,00

4.2. Energie, Wasser, Abwasser 4.491,22 4,500,00 4.400,00 4.500,00

4.3, Fernwarme 1.893,02 2.600,00 2.100,00 2.200,00-

4.4, Halten von Dienstfahrzeugen '

4.5. Abschreibungen -"-

5. Verwaltungskosten '

5.1. Geschaftsbedarf 731,03 1.500,00 1.700,00 1.500,00

5.2. Porto/Fernsprechgeblihren 546,17 500,00 700,00 700,00

5.3. Dienst-und Reiskosten 264,50 200,00 300,00 300,00

54. IT-/Aufwand Ext. Verw. 2.045,64 2.100,00 2.000,00 2.500,00

5.5. Verbandsbeitrage 1.488,55 1.500,00 1.900,00 1.900,00

5.6. Sonst. Verwaltungkosten -

5.7. Rechts-und Beratungskosten - :

5.8. Abgaben, Gebuhren, Steuern 792,41 800,00 800,00 800,00

5.9. Versicherungsbeitrage 1.300,10 2.000,00 1.900,00 2.000,00

6. Umlage 2V 14.139,63 12.761,00 18.100,00 19.237,50

7. Ersatzbeschaffung 1.103,09 500,00 1.500,00 500,00
“18. Zinsen

9. Gebaudeabgeltung

9.1. Instandhaltung Gebaude 9.599,34 3.000,00 15.200,00 5.000,00

9.2. Instandhaltung BGA ' 236,10 100,00 50,00 100,00
49.3. Instandhaltung TA 1.829,34 400,00 400,00 400,00

9.4. Abschreibung Gebaude 23.074,12 23.000,00 23.200,00 23.000,00

9.5. Abschreibung BGA 3.902,91 6.000,00 2.300,00 4.000,00
‘|9.6. Abschreibung TA 500,00 -

9.7. Mieten, Pachten

10. Betreuungsaufwand 1.795,06 3.000,00 3.600,00 3.400,00

11. Sonst. betr. Aufwand 23.934,43 1.900,00

Ausgaben gesamt 517.594,15 491.961,00 525.050,00 '519.037,50
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Giistrower Werlstéiien Gmbl
Wirtschaftsplan 2019

Integrative Kindertagesstitte

Soll 2018

voraussichtl.

Soll 2019

Einnahmen | Ist 2017 Ist 2018

1. Einnahmen Leistungsentgelt 357.299,92 390.000,00 409.000,00 415.000,00
2. Sonst. betriebl. Einnahmen 25.895,93 1.000,00 1.500,00 1.000,00
3. Verpflegungseinnahmen 45.544 65 48.000,00 46.700,00: 48.000,00
4. Betriebskostenzuschusse 49.168,99 42.000,00 44.800,00 42.000,00
5. Aulierord. Er.trége - -

Einnahmen gesamt 477.909,49 481.000,00 502.000,00 506.000,00
Ergebnis 39.684,66 10.961,00 - 23.050,00 - 13.037,50
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Giistrower Werksi&tien GmbH

Wirtschaftsplan 2019

Schule mit dem Férderschwerpunkt geistige Entwickiung

AUSGABEN

voraussichtl.

Ist 2017 Soll 2018 Ist 2018 Soll 2019

1. Personalkosten

1.1 Perscnal-/Personalnebenk. 1.348.738,09 1.320.000,00 1.454.100,00 1.490.000,00

1.2 Sonst. Personalkosten 2.011,42 1.000,00 1.700,00 - 2.000,00

1.3 BFD/FSJ 702,80 9.400,00

1.4 BGW 5.109,09 5.000,00 4.500,00 5.000,00

1.5 Aus-und Weiterbildung 352,53 3.500,00 1.500,00 3.500,00

2. Verpflegungsaufwand | 25.451,35 26.000,00 30.400,00 30.000,00

3. Medizinischer Sachbedarf 78,66 200,00

4. Bewirtschaftung

4.1. Wirtschaftsbedarf 39.672,20 26.000,00 43.700,00 44.000,00

42. Energie, Wasser, Abwasser 6.051,62 7.000,00 7.300,00 - 8.000,00

4.3. Fernwarme 12.693,29 15.000,00 13.000,00 15.000,00

4.4. Halten von Dienstfahrzeugen 1.848,78 2.000,00 2.500,00 2.000,00

4.5. Abschreibungen -"-

5. Verwaltungskosten :

5.1. Geschaftsbedarf 3.555,63 2.000,00 4.100,00 - 2.000,00

5.2. Porto/Fernsprechgeblhren 1.402,70 1.500,00 1.300,00 1.500,00

5.3. Dienst-und Reiskosten 277,10 200,00 200,00 200,00

5.4 IT-/Aufwand Ext.Verwaltung 1.742,61 1.500,00 2.300,00

5.5. Verbandsbeitrage ' 1.814,73 4.000,00 5.400,00 5.000,00

5.6. Sonst. Verwaltungkosten - 500,00 -

5.7. Rechts-und Beratungskosten - - 400,00

5.8. Abgaben, Geblhren, Steuern 6.262,98 3.400,00 6.000,00 6.000,00

5.9. Versicherungsbeitrage 3.580,16 5.600,00 5.500,00 5.800,00

6. Umlage ZzV 98.977.,39 76.566,00 101.500,00 107.730,00
-|7. Ersatzbeschaffung 1.196,61 450,00

8. Zinsen 116.716,76 112.100,00 112.100,00 112.100,00 .

9. Gebaudeabgeltung _ o

9.1. Instandhaltung Gebaude 16.341,01 2.000,00 5.400,00 .5.000,00

9.2. Instandhaltung BGA 143,78 500,00 100,00 500,00

9.3. Instandhaltung TA 7.060,82 4.000,00 9.500,00 5.000,00

9.4. Abschreibung Gebaude 146.706,17 145.000,00 147.300,00 145.000,00

9.5. Abschreibung BGA 38.810,33 35.000,00 38.800,00 38.000,00

9.6. Abschreibung TA 950,00 1.000,00

9.7. Mieten, Pachten '

10. Betreuungsaufwand 9.452,41 8.000,00' 9.700,00 8.000,00

11. Beférderungskosten '5.953,90 3.000,00 - 5.100,00 5.500,00

12. Sonst. betr. Aufwand 2.560,23 4.800,00

Ausgaben gesamt 1.805.265,15 1.810.366,00 2.029.200,00 2.047.830,06
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Giistrower Werkstdtien GnibH

Wirtschaftsplan 2019

Schule mit dem Forderschwerpunkt geistige Entwicklung

voraussichti.

EINNAHMEN Ist 2017 Soli 2018 Ist 2018 Soll 2019
1. Finanzhilfe/Schuliastenausgl. ©1.807.708,00 1.700.000,00 1.948.200,00 1.960.000,00
2. Sonst. betriebl. Einnahmen 2172212 5.000,00 8.100,00 8.000,00
3. Verpflegungseinnahmen 24.266,45 25.000,00 27.500,00 29.000,00
4. Betriebskostenzuschisse 5.871,04 6.000,00 9..000,00 6.000,00
5. Aulerord. ErtréQe 137,69 . -
6. Ertrage/Auflosung SOPO 13.137,00 13.100,00 13.100,00 13.100,00
Einnahmen gesamt 1.872.842,30 1.749:100,00 2.005.900,00 2.016.100,00
Ergebnis 32.422,85 - 61.266,00 - 23.300,00 - 31.730,00
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Giistrower Werlsiitien Gmbld

Wirtschaftsplan 2019

Geschiftsstelle/Zentralverwalitung

Ist 2017

voraussichtl.

Soll 2019

AUSGABEN . Soll 2018 Ist 2018

1. Personalkosten ,

1.1 Personal-/Personalnebenk. 626.089,62 650.000,00 642.900,00 661.000,00

1.2 Sonst. Personalkosten 978,92 - 1.100,00 -

1.3 BFD/FSJ

1.4 BGW . 4.528,60 5.000,00 4.,600,00 15.000,00

1.5 Aus-und Weiterbildung 3.012,06 2.600,00 1.300,00 2.600,00

2. Verpflegungsaufwand 104,40 100,00 - 100,00

3. Medizinischer Sachbedarf - - - -

4. Bewirtschaftung 10.561,47 9.600,00 8.800,00 9.400,00
-|5.  Verwaltungsbedarf 53.964,53 53.200,00 52.330,00 67.700,00

6. Ersatzbeschaffung 457,93 500,00 1.200,00 1.500,00

7. . Zinsen - - 10,00 -

8. Gebaudeabgeltung 6.504,47, 8.200,00 11.410,00 22.200,00

8.1. Instandhaltung BGA :

8.2. Abschreibungen BGA

8.3. Abschreibungen TA

8.4. Mieten, Pachten

9. Sonst. betr. Aufwand 779,35 - 1.450,00 -

Ausgaben gesamt 706.981,35 729,200,00 725.100,00 769.500,00




Glistrower Werlstitten GmbH

Wirtschaftsplan 2019

Geschiftsstelie/Zentralverwaltung

voraussichtl.

EINNAHMEN Ist 2017 Soli 2018 Ist 2018 Soll 2019
1. Sonstige betr. Einnahmen 46.301,50 30.000,00 35.600,00 40.000,00
2. Einnahmen aus Umlage ZV 706.981,35 729.200,00 725.100,00 769.500,00
3. AuBerordentliche Einnahmen - - - -
4. Betriebskostenzuschisse - - 3.800,00 -
Einnahmen gesamt 753.282,85 759.200,00 764.500,00 809.500,00
Ergebnis 46.301,50 30.000,00 39.400,00 40.000,00
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Glistrower Werkstatten GmbH

Periode

Finanzmiitel

Zahlungen aus Forderungen 2018
Zahlungen aus Verbindlichkeiten '18
Kassenbestdnde

Bankguthaben

Summe

Einnahmen/Forderungert
Leistungsentgelte

Betriebskostenzusch(isse
UmsatzerlGse
Sonstige betr. Einnahmen

Summe
Verfiighare Mittel (I + 1)

Ausgaben/Verbindlichkeiten
Personalaufwand

Verpflegungsaufwendungen
Bewirtschaftung
Geschaftsbedarf

Zinsen (Bank-/Darlehnszinsen)
Tilgung Darlehen

Investitionen

Sonstige Betriebsausgaben

Summe Ausgaben

Verfligbare Mittel

- Gesamtausgaben

= Uberschuss/Fehibetrag
+/- Saldo Vormonat

= Saldo

Gesamt

390.070,87
1.355.538,72
23.834,28
2.513.451,50
1.571.817,00
15.692.000,00
128.000,00
2.340.000,00
212.000,00
18.372.000,00
19.943.817,00
13.576.300,00
458.100,00
868.700,00

462.050,00

120.100,00
182.700,00

367.200,00

1.658.900,00

17.694.050,00

19.943.817,00
17.694.050,00
2.249.767,00

Januar

27.200,00
909.000,00
23.834,00
2.513.451,00
1.655.485,00
1.661.084,00
5.300,00
195.000,00
17.170,00
1.878.554,00
3.534.039,00
1.071.732,00
38.187,00
70.307,67

56.025,00

760,00
6.900,00

29.600,00

143.812,00

1.417.323,67

3.534.039,00
1.417.323,67
2.116.715,33

0,00
2.116.715,33

Februar

356.800,00
63.100,00

293.700,00

1.087.084,00
4.500,00
195.000,00
17.170,00
1.303.754,00
1.597.454,00
1.071.732,00
38.175,00
95.305,67
66.798,00

730,00
6.920,00

29.600,00

144.708,00

1.453.968,67

1.597.454,00
1.453.968,67

143.485,33
2.116.715,33
2.260.200,67

Midrz

2.300,00
71.400,00

-69.100,00

1.087.084,00
4.500,00
195.000,00
17.170,00
1.303.754,00
1.234.654,00
1.071.732,00
38.175,00
70.307,67
33.448,00

29.210,00
31.230,00

34.100,00

143.908,00

1.452.110,67

1.234.654,00
1.452.110,67

-217.456,67
2.260.200,67
2.042.744,00

Liquiditatsplan 2019

April

4.000,00
-4.000,00

1.661.084,00
30.000,00
195.000,00
18.670,00
1.904.754,00
1.900.754,00
1.071.732,00
38.175,00
70.307,67
30.198,00

700,00
6.940,00

29.600,00

145.508,00

1.393.160,67

1.900.754,00
1.393.160,67

507.593,33
2.042.744,00
2,550.337,33

Mai

0,00

1.084.084,00

4.500,00

195.000,00

17.170,00

1.300.754,00

1.300.754,00

1.181.232,00

38.175,00

70.307,67

42.198,00

690,00
6.950,00

29.600,00

145.908,00

1.515.060,67

1.300.754,00
1.515.060,67

-214.306,67
2.550.337,33
2.336.030,67

Juni

100.000,00

-100.000,00

1.101.084,00

4.500,00

195.000,00

17.170,00

1.317.754,00

1.217.754,00

1.361.732,00

38.175,00

70.307,67

28.198,00

28.770,00
31.570,00

29.600,00

142.708,00

1.731.060,67

1.217.754,00
1.731.060,67

-513.306,67
2.336.030,67
1.822.724,00

Juli

4.000,00

-4.000,00

1.661.084,00

12.800,00

195.000,00

18.670,00

1.887.554,00

1.883.554,00

1.072.732,00

38.175,00

70.307,67

28.198,00

660,00
6.980,00

36.024,00

132.908,00

1.385.984,67

1.883.554,00
1.385.984,67

497.569,33
1.822.724,00
2.320.293,33

August

190.000,00

-190.000,00

1.425.084,00

4.500,00

195.000,00

17.170,00

1.641.754,00

1.451.754,00

1.071.732,00

33.175,00

70.307,67

30.198,00

650,00
6.990,00

29.600,00

121.708,00

1.364.360,67

1.451.754,00
1.364.360,67

87.393,33
2.320.293,33
2.407.686,67

September

0,00

1.086.084,00

4.500,00

195.000,00

17.170,00

1.302.754,00

1.302.754,00

1.071.736,00

40.175,00

70.307,67

28.198,00

28.530,00
31.900,00

40.013,00

144.508,00

1.455.367,67

1.302.754,00
1.455.367,67

-152.613,67
2.407.686,67
2.255.073,00

Oktober

2.000,00

-2.000,00

1.661.084,00

12.900,00

195.000,00

18.670,00

1.887.654,00

1.885.654,00

1.071.732,00

40.175,00

70.307,67

41.198,00

610,00
7.030,00

29.600,00

144.208,00

1.404.860,67

1.885.654,00
1.404.860,67

480.793,33
2.255.073,00
2.735.866,33

November

0,00

1.091.084,00
5.000,00
195.000,00
17.170,00
1.308.254,00
1.308.254,00
1.386.728,00
40.175,00
70.307,67
30.498,00

600,00
7.040,00

20.267,00

144.508,00

1.700.123,67

1.308.254,00
1.700.123,67

-391.869,67
2.735.866,33
2.343.996,67

Dezember

1.000,00

-1.000,00

1.086.076,00
35.000,00
195.000,00
18.630,00
1.334.706,00
1.333.706,00
1.071.748,00
37.163,00
70.317,67
46.895,00

28.180,00
32.250,00

29.596,00

104.508,00

1.420.667,67

1.333.706,00
1.420.667,67

-86.961,67
2.343.996,67
2.257.035,00
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Anlage 1

Seite 1 ALS"?‘%e_;
eite
Gilistrower Werkstitten GmbH, Giistrow
Bilanz zum 31. Dezember 2018
AKTIVA PASSIVA
31.1E2lj§018 31.1E2U.:|>;{017 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande | . Gezeichnetes Kapital 100.000
Entgeltlich erworbene Konzessionen, Il. Kapitalricklage .000,00 100.000,00
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte . Gewinnriicklagen 1.548.827,10  1.548.827,10
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten ' .
und Werten 113.351,00 46.317,00 ’ Andere Gewinnricklagen 7.071.000,00 7.071.000.00
7.071.
I Sachanlagen 113.351,00 46.317,00 | IV. Gewinnvortrag o ?gggg 701;:):););)8
. V. r . , . ,
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und | Jahresfehlbetrag/-berschuss -264.342 61 34.073.02
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden 8.538.674 7
Grundstucken 10.903.428,10 11.356.418,10 ‘ B. Sonderposten 229807471 . 8.803.017,32
2. Technische Anlagen und Maschinen 946.677,00 1.000.267,00 Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierun
3. Andere_AnIagen, Betriebs- und des Sachanlagevermégens 9
Geschaftsausstattung 288.310,04 343.566,04 ' —2.922.992,85 __3.130.208.85
4.  Fuhrpark 379.211,00 306.632,00 . ...2:922,992,85 | 3.130,208,85
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.396.73 50.782.56 C. Riickstellungen ~ IETTTEERAR L SANRARTE
12.520.022,87 13.057.665,70 Sonstige Ruckstellungen 717.770.98 753.225 22
lll. Finanzanlagen - 717.770,98 — ===
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 100.000,00 100.000,00 D. Verbindlichkeiten e RERAR 153:229.22
2. Genossenschaftsanteile ——2:000,00 ——5:000,00 1. Verbindiichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.663.736 40 2.874.918.68
105.000.00 105.000,00 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen .237.715'93 '297.503'32
B. Umlaufvermsgen .12.738.373,87.13.208.982,70 3. Sonstige Verbindlichkeiten 25 4'593'7 4 30 0'75 » 65
L Vorrate . 3:156.040,07. ... 3.473.174,65
1. Roh.-, Hilfs- und .Betrlebsstoffe 15.306,47 21.369,95 E. Rechnungsabgrenzungsposten
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 36.925,50 5390300 T UEEREEEIERAETEEReSER oo 556.116,22 642.541,15
52.231,97 75.272,95 |
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 484.736,83 434.219,13
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.857,22 21.707,04
3. Sonstige Vermogensgegenstinde 74.467 91 80.780,13
561.061,96 536.706,30
lll.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.537.274.62 2.974.601.15

3.150.568,55 .. 3.586.580,40

C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.658,41 6.604,09

1589160053 1080216712 15.891.60083 16,802 16710




o o

10.
11.
12.
13.
14,
15.

16.

Giistrower Werkstatten GmbH, Giistrow
Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Anlage 2

2018 2017
EUR EUR
Umsatzerlose 14.813.212,04 14.834.743,15
Erhdéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen .
und unfertigen Erzeugnissen -16.977,50 -75.582,00
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 238.198,77 232.001,00
Betriebskosfenzusch[]sse . : 2.083.458.74 1.957.546.41
Gesamtleistung 17.117.892,05 16.948.698,56
Sonstige betriebliche Ertrage 380.986,84 341.896,10
Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fir bezogene Waren 1.288.041,58 1.313.5667,26
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen _1.008.968,97 952,798 64
2.297.010,55 2.266.365,80
Personalaufwand
a) Lohne und Gehaiter 8.011.908,85 7.648.602,34
b) Soziale Abgabén und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung 5.190.891.41 5.204.776,59
13.202.800,26 .12.853.378,93
Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen 896.027.11 857.340,562
. 896.02711 . 857.340,22
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.235.06657  1.136.878,50
Betriebsergebnis » ..2132,025,60 ......176.630,81
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4_44&521 2.969,59
Zinsen und &hnliche Aufwendungen - 122.585.28 131.071.,64
Finanzergebnis L -118.136,76 ....:128.102,0
Sonstige Steuern | 14.180,25 14.45574
Jahresfehlbetrag/-liberschuss -264.342 61 34.073.02
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ANHANG '
fiir das Geschiftsjahr 2018

| Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss fiir das am 31. Dezember 2018 endende Geschéftsjahr wurde nach
den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fiur mittelgrole Kapi-
talgesellschaften und den einschiagigen Vorschriften des GmbHG aufgestelit.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestelit.

Die Geselischaft ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Rostock unter der Nummer HRB
4760 eingetragen. '

Die Wertangaben erfolgten in gerundeten EUR und TEUR.

I Grundsétze zur Bilanzierung und Bewertung

Fur die Aufsteilung des Jahresabschlusses waren die nachfolgenden gegenilber dem Vor-
jahr im Wesentlichen unveranderien Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafigebend.

1. Das Anlagevermédgen wurde zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich
aufgelaufener Abschreibungen nach Mafigabe der betriebsgewé6hnlichen Nutzungs-
dauer oder dem niedrigeren beizulegenden Wert zum Bilanzstichtag bewertet.

Die planmé&fRigen Abschreibungen auf die Gegensténde des Anlagevermégens wurden
nach der linearen Methode und mit denselben Abschreibungssatzen wie im Vorjahr
vorgenommen. Abnutzbare Vermégensgegensténde wurden im Jahr der Anschaffung
zeitanteilig abgeschrieben.

Selbststédndig nutzbare bewegliche Gegenstdnde des Anlagevermdgens, die der Ab-
nutzung unterliegen, werden bei Anschaffungs- oder Herstellungskosten (Nettowert)
bis 800 EUR (Vj. bis 410 EUR) im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
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2. Die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden mit den Anschaffungskosten bewer-
tet.

3. Die Vorrate wurden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, bei Vorliegen
wertmindernder Umstande mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Die
Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgte zu durchschnittlichen Ein-
standspreisen. Der Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurde das FIFO-
Verfahren zugrunde gelegt. Fertige Leistungen und Waren wurden zu Herstellungskos-
ten unter Einbezug anteiliger Finanzierungszinsen bewertet.

4. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande aus Lieferungen und Leis-
tungen sind zum Nennwert angesetzt.

5. Zweckgebundene Investitionszuschisse werden grundsatzlich nicht von den Anschaf-
fungskosten der angeschafften Sachanlagegegenstdnde abgesetzt, sondern passi-
visch als Sonderposten aus Zuschlissen und Zuweisungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermégens ausgewiesen.

Diese Sonderposten wurden unverdndert zum Vorjahr anteilig in Ho6he der Ab-
schreibungen des mit Investitionszuschissen finanzierten Sachanlagevermégens er-
tragswirksam aufgelést.

6. Die sonstigen Ruckstellungen berucksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewis-
sen Verpflichtungen. Die Bewertung erfolgte jeweils in Héhe des Erfullungsbetrags,
der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zuklnftige Zah-
lungsverpflichtungen abzudecken.

7. Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag bewertet.
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. Erlduterungen zur Bilanz

.1 Anlagevermoégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdégens in der Zeit vom 1. Januar
2018 bis zum 31. Dezember 2018 sowie die Abschreibungen des iaufenden Geschéftsjah-
res und die aufgelaufenen Abschreibungen sind im beigefiigten Brutto-Anlagenspiegel, der -
Bestandteil des Anhangs ist (S. 10 f.), gesondert dargestelit.

Die Abschreibungen im Berichtsjahr beliefen sich auf'896 TEUR (Vj: 857 TEUR). Dem ste-
hen 238 TEUR (Vj. 232 TEUR) aus der Auflésung der Sonderposten aus Zuschilssen und
Zuweisungen zur Finanzierung des Sachanlagevermégens gegenlber.

.2  Angaben zum Anteilsbesitz

Beteiliqgung Eigenkapital Ergebnis
' 31.12.2017 31.12.2017

% TEUR TEUR
JAM GmbH, Bad Suize 100,0 893 -6

Ein Jahresabschiuss der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2018 lag noch nicht vor, so-
dass die Informationen aus dem letzten verfugbaren Abschluss entnommen wurden.

‘.3 Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinde

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr. .

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Forderungen gegen Gesell-
schafter in Héhe von 91 TEUR (Vj.: 128 TEUR).
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.4 Sonstige Riickstellungen

Ruckzahlungsrisiken Kostentrager

Sonderzahiung Personal
Drohverlust
Urlaub/Arbeitszeitkonto
Profungsgebiihren
Jubilaumsverpflichtungen

Berufsgenossenschaft

HL.5 Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten

: gegeniber
Kreditinstituten
(Vorjahr)

2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

(Vorjahr)

3. Sonstige
Verbindlichkeiten
(Vorjahr)

Summe

(Vorjahr)

Anlage 3
Seite 4
31.12.2018 31.12.2017

TEUR TEUR

381 330

128 122

124 184

67 71

13 22

5 20

_0 _4

718 753
davon mit davon mit davon mit
einer Rest-  einer Rest- einer Rest-
laufzeit bis  laufzeit von laufzeit von

Zu zwei bis mehr als
Gesamtbetrag einem Jahr funf Jahren funf Jahren
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2018 31,12.2018
JEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2.664 2.875 21 845 1.608
(232) (845) (1.798)
238 298 238
(298) 0) 0
255 301 255

- (301) (0) (1)}
3157 3474 704 845 1.608
(831) (845) (1.798)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten waren in voller Héhe durch Grundpfand-

rechte besichert.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von
70 TEUR (Vj. 63 TEUR) und betreffen volistandig Lohnsteuerverbindlichkeiten.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern in Héhe von 2 TEUR (Vj. 35 TEUR).

v Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In dem Posten Personalaufwand sind Aufwendungen fur Altersversorgung in Hoéhe von
86 TEUR (V]. 92 TEUR) enthalten.

Unter den sonstigen betrieblichen Eriragen werden 38 TEUR ausgewiesen, die friheren
Perioden zuzuordnen sind (V|. 60 TEUR).

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden 28 TEUR ausgewiesen, die
friheren Perioden zuzuordnen sind (Vj.: 35 TEUR).

\'} ‘Sonstige Angaben

V.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus Mieten, Pachten und Leasing werden .sich in den folgenden Ge-
schaftsjahren jahrlich auf rund 269 TEUR belaufen.

V.2 Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschéftsjahr 2018 wie folgt zusammen:

Name, Ort Ausgelibte Tatigkeit Position

Diakonisches Werk Mecklenburg-Vorpommern e. V.
Henrike Regenstein Vorstand Aufsichtsratsmitglied

Landkreis Rostock

Anja Kerl Dezernentin Vorsitzende
Andreas Brunotte ‘ MdK ' Aufsichtsratsmitglied
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Geschiftsfithrung

Die Geschéftsfuhrung oblag im Berichtsjahr Frau Marita Butt, Gustrow, sowie Herrn Hans-
Martin Goeritz, Glasewitz. Es wurde von der Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht.

V.3 Mitarbeiterzahl

Im Jahresdurchschnitt betrug die Mitarbeiterzah! 251 (Vj. 246). Davon waren Betreuungs-
personal 180 (Vj. 173) und Mitarbeiter des Wirtschafts- und Verwaltungsdienstes 71
(Vj. 73).

V.4 Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschaftsjahres 2018 einge-
treten sind, waren nicht zu verzeichnen.
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V.5 * Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfihrung schlagt vor den Jahrésfehlbetrag zusammen mit dem Gewinnvortrag
in Héhe von 264.342,61 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Gustrow,15. April 2019

u{,{a nk ) / /ﬂ’&_h—"q‘—//@_)

Marita Butt Hans-Martin Goeritz
Geschéftsfihrerin _ Geschaftsfihrer
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Anlagennachweis fiir das Geschaéftsjahr 2018

Entwickiung der Anschaffungswerte

Stand Zugang Abgang Stand
01.01.2018 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
Entgeitiich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 159.500,43 89.002,12 0,00 248.502,55
159.500,43 89.002,12 0,00 248.502,55
Ii. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschliellich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 19.188.932,23 2.980,40 0,00 18.191.912,63
2. Technische Aniagen und Maschinen 3.020.111,27 113.214,47 151.945,94 2.981.379,80
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.402.463,10 79.282,98 18.840,41 2.462.905,67
4, Fuhrpark 1.139.127,32 190.120,89 122.841,59 1.206.406,62
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 50.782,56 28.902,06 77.287,89 2.396,73

25.801.416,48 414.500,80 370.915,83  25.845.001,45

Hl. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 100.000,60 0,00 0,00 100.000,00
2. Genossenschaftsanteile 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
105.000,00 0,00 0,00 105.000,00

Summe |. bis ili. 26.065.916,91 503.502,92 370.915,83  26.198.504,00
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Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugang Abgang Stand Stand Sfand
01.01.2018 31.12.2018 . 01.01.2018 31.12.2018

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
113.183,43 21.968,12 0,00 135.151,55 46.317,00 113.351,00
113.183,43 21.968,12 0,00 135.151,55 46.317,00 113.351.00'
7.832.514,13 455.970,40 0,00 8.288.484,53 11.356.418,10 10.903.428,10
2.019.844,27 166.007,72 151.149,19  2.034.702,80 1.000.267,00 946.677,00
2.058.897,06 134.538,98 18.840,41 2.174.595,63 343.566,04 288.310,04
832.495,32 117.541,89 122.841,59 827.195,62 306.632,00 379.211,00
0,00 0,00 0,00 0,00 50.782,58 2.396,73
12.743.750,78 874.058,99 292.831,19  13.324.978,58 13.057.665,70 12.520.022,87
0,00 ' 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 105.000,00 105.000,00
12.856.934,21 896.027,11 292.831,19  13.460.130,13 13.208.982,70 12.738.373,87
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018

A. Geschiftstitigkeit

Die Gustrower Werkstatten GmbH betreibt als gemeinnutziger Trager im Sinne des § 51 ff. der
Abgabenordnung im Landkreis Rostock an 24 Standorten ambulante, teiistationdre sowie
stationdre Einrichtungen und Dienste fur Kinder mit und ohne Behinderung, fir Menschen mit
geistiger Behinderung im Erwachsenenalter ebenso wie fur Menschen mit psychischer
"Erkrankung. Die Einrichtungen und Dienste der Gustrower Werkstatten GmbH sind in ihrer
Gesamtheit dezentral und gemeindenah organisiert. Hierbei sind die Einrichtungen und Dienste
organisatorisch zu den im Folgenden aufgefiihrten sechs Bereichen zusammengefasst, die zum
Teil wiederum in eigenstandige Abteilungen untergliedert sind. .

Verwaltung/Zentrales Management 1

Vorschulische/Schulische Bildung

Wohnen und Tagesférderung

Soziélpédagqgische/SoziaIpsychiatrische Einrichtungen und Dienste/Berufliche Bildung
Arbeit in der Werkstatt fir Menschen mit Behinderung Gustrow/Zentrales Management 2
Arbeit in der Werkstatt fir Menschen mit Behinderung Teterow

B. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

in 2018 wurden die Angebote und Dienste der Gustrower Werkstatten GmbH angepasst und
qualitativ weiter entwickelt. Wahrend die WibM, die Tagesstatten und des Ambulant Begleitete
Wohnen eine im Vergleich zum Vorjahr leicht ricklaufige Auslastung zu verzeichnen hatten, ist
fur die stationdren Wohnangebote und die Tagesférderung sowie fur die Kita und die Schule eine
im Vergleichszeitraum weiterhin stabile Auslastung festzustellen. Die mangelnde Refinanzierung
von tarifiich bedingten Personalkostensteigerungen in einigen Teilbereichen stellt eine Belastung
der Gesellschaft dar. Weiterhin unzureichend durch den Kostentrager refinanziert sind die
Investitionskosten.

C. Geschiftsentwicklung und Lage der Gesellschaft
a) Angebotsentwicklung der Giistrower Werkstitten GmbH

Im Geschaftsjahr 2018 standen der bedarfsorientierte Ausbau sowie die Konsolidierung
bestehender Angebote der Gesellschaft im Vordergrund. Nicht alle Geschéftsfelder der
Gesellschaft konnten ihre Auslastung konstant haiten oder steigern. Insbesondere betrifft dies die
WibM. Aufgrund von krankheitsbedingtem Ausscheiden, Renteneintritt, Ausscheiden aus
anderen Griinden wie z. B. Ortswechsel durch Umzug und Langzeiterkrankungen ist fir dieses
Angebot ein leichter Rickgang der Auslastung zu verzeichnen. Wahrend die Entwicklung im
Bereich der Tagesstatten dadurch gepragt ist, dass eine zunehmende Anzahl von Besuchern
dieses Angebot nur tageweise in Anspruch nimmt oder das Angebot aufgrund psychischer Krisen
und Langzeiterkrankungen nicht wahrnehmen kann, ist fir das Ambulant Begleitete Wohnen
festzustellen, dass die Anzahl der bewilligten Fachleistungsstunden sinkt, wahrend die Anzahl
der Leistungsberechtigten stabil bleibt.

Die Schule wird im Schuljiahr 2018/2019 von @ 90 Schillern besucht. Ein Bescheid Uber die
Zuschusshéhe liegt bislang nicht vor. Insgesamt kann nicht davon ausgegangen werden, dass
entstehende Kostenentwicklungen in der Refinanzierung zukinftig noch adaquat abgebildet
werden. Inwieweit sich dies in den folgenden Schuljahren fortsetzt und sich mittel- und langfristig



Gustrower Werkstatten GmbH Anlage 4

Gistrow Seite 2

auch auf die Qualitét der Leistungserbringung freier Schultrager im Land auswirken wird, bleibt
abzuwarten.

b) Ertragslage

Die Gesamtbelegungstage sind im abgelaufenen Wirtschaftsjahr leicht rucklaufig. Zudem
ergaben sich fiir einzelne Angebote ieichte Kostensteigerungen.

Insgesamt ist der Umsatz der Gustrower Werkstatten GmbH im Berichtsjahr auf 14.813 T€
(Vorjahr: 14.835 T€) gesunken. Der Anstieg der Betriebskostenzuschisse um insgesamt 126 T€
auf 2.083 T€ resultiert hauptsachlich aus hoéheren Finanzhilfen des Ministeriums fur Bildung,
Wissenschaft und Kultur Meckienburg-Vorpommern fir die Schulfinanzierung.

Der Umsatz im Produktionsbereich der Werkstatt fir behinderte Menschen ist um 16 T€ auf
1.845 T€ (Vorjahr: 1.862 T€) zurlickgegangen. Urséachlich hierfur ist im Wesentlichen die
sinkende Leistungsfahigkeit der Werkstattbeschaftigten, weswegen in  bestimmten
Tatigkeitsfeldern attraktive Auftrdge nicht mehr weitergefiihrt bzw. akquiriert werden kénnen.

Die erfolgreiche Vermittiung von in aller Regel im Vergleich leistungsfahigeren
Werkstattbeschaftigten in Praktika, auf Ausgelagerte Arbeitsplatze und auf den Allgemeinen
Arbeitsmarkt hat diese Entwicklung verstarkt.

Bei den Personalkosten war trotz enger Orientierung des Personalbestandes an der Belegung
eine Steigerung zu verzeichnen. MaRgebliche Ursache hierfur ist die Anderungen in der
tariflichen Entwicklung der Arbeitsvertragsrichtlinien des Diakonischen Werkes Mecklenburg-
Vorpommern e.V. (AVR DW M-V).

Die Personalaufwandsquote (Personalaufwand im Verhaitnis zu den Umsatzerlésen) betragt
89,1 % (Vorjahr: 86,6 %) und ist damit gegeniiber dem Vorjahr geringfugig gestiegen.
Der Materialaufwand ist um 31 T€ auf 2.297 T€ gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 97 T€ gestiegen und
betragen zum Bilanzstichtag 1.235 T€.

Insgesamt ergab sich Jahresfehibetrag in Héhe von -264 T€,
c) Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich um 910 T€ auf 15.892 T€ (Vorjahr: 16.802 T€) verringert. Ursachlich
dafur ist unter anderem, dass im Berichtsjahr die investitionen (503 T€) unter den planmaBigen
Abschreibungen (896 T€) liegen. AuRerdem waren Anlagenabgénge in Héhe von 371 T€ zu
verzeichnen. Die Sonderposten wurden analog dem Vorjahr planmaRig aufgelost. Die
Investitionen des Geschéaftsjahres 2018 wurden teilweise fremdfinanziert.

Das wirtschaftliche Eigenkapital der Gustrower Werkstatten (Eigenkapital zzgl. Sonderposten aus
Zuwendungen zur Finanzierung des Aniagevermégens) betrdgt zum Bilanzstichtag 11.462 T€.
Die Eigenmittelquote ist von 71,0 % auf 72,1 % angestiegen. Sie stellt sich somit weiterhin solide
dar.

Das Anlagevermégen ist vollstdndig durch Eigenkapital, Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermégens sowie mittel- und langfristige Verbindlichkeiten finanziert. Die
fristenkongruente Finanzierung ist damit gewahrleistet.

Die vorgehaltenen liquiden Mittel sind zwischen den Bilanzstichtagen um 438 T€ auf 2.537 T€
zuruckgegangen. Die Liquiditatslage stellt sich dennoch solide dar. Die Zahlungsfahigkeit war
stets gewahrleistet. Die Ausstattung mit liquiden Mitteln wird auch k(inftig sicherstellen, dass die
Gesellschaft ihren Verpflichtungen aus dem laufenden Betrieb und aus geplanten
Investitionsvorhaben gerecht werden kann.
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D. Personal- und Sachbericht
Die Gulstrower Werkstatten GmbH beschaftiggt zum 31. Dezember 2018 insgesamt
251 Mitarbeiter. Hierin nicht enthalten sind BFD (Bundesfreiwilligendienstleistende) und
Teilnehmer des FSJ (Freiwilliges Soziales Jahr). Im Jahresdurchschnitt waren insgesamt 200,38
Volikrafte beschattigt.

Die gesetzlichen vorgeschriebenen Fachkraftquoten wurden trotz der angespannten
Refinanzierungssituation  sowie einer sich  zunehmend schwieriger  gestaitender
Personalgewinnung in allen Bereichen eingehalten und den Anforderungen der Leistungstrager
an die Strukturqualitat der personellen Ausstattung volistéandig entsprochen.

Im Vordergrund der Personalentwicklung steht unverdndert die fachliche und persénliche
Qualifizierung der Mitarbeitenden. Die Grundlage hierzu bildet die mit der Mitarbeitervertretung
der Gustrower Werkstatten GmbH abgeschlossene = Dienstvereinbarung zur Fort- und
Weiterbildung. Die Planung von Fort- und Weiterbildungen sowie Supervision erfolgt jahrlich
einrichtungs- und personenbezogen- unter Beriicksichtigung der fachlichen Anforderungen und
der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit.

E. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

in den kommenden Jahren wird es mit der Umsetzung des BTHG (Bundesteilhabegesetz) und
den damit einhergehenden Veranderungen der Rahmenbedingungen zu deutlich veranderten
Anforderungen an die von der Gustrower Werkstatten GmbH vorgehaltenen Dienstleistungen.- und
- Angebote kommen. Die Unterstitzung der Polittk und nicht zuletzt die angemessene
Finanzausstattung sind fur die Umsetzung der damit verbundenen notwendigen Malnahmen von
hoher Bedeutung. '

Entscheidend fir eine erfolgreiche Anpassung der vorgehaltenen Angebote wird sein, ob es auch
unter diesen deutlich verdnderten Rahmenbedingungen gelingt, wettbewerbsfahige und
bedarfsorientierte Leistungen zu kostendeckenden Entgelten zu erbringen. Bislang durch die
Gistrower Werkstatten GmbH noch nicht angebotene Leistungen kénnen einen wichtigen Beitrag
zu ihrer Weiterentwickiung leisten.

Die landesrechtlichen Regelungen zur Finanzierung der Schulen in freier Tragerschaft fuhren -
auch zukinftig zu einer angespannten Refinanzierungssituation in der Schule mit dem
Forderschwerpunkt geistige Entwicklung. Die Durchfihrung der Leistungen im Eingangsverfahren
und im Berufsbildungsbereich ist ein wesentlicher Bestandteil der-durch die Gustrower
Werkstatten GmbH vorgehaltenen Angebote. Diese leistungen wurden in den letzten Jahren
gualitativ auf- gewertet, wettbewerbsfahiger und transparenter. Das in 2017 erfolgte
Rezertifizierungsaudit nach AZAV (Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung fur Manahmen
der Arbeitsférderung) sowie das in 2018 bestandene Uberwachungsaudit bestatigen, dass die
Anforderungen der Bundesanstalt fur Arbeit vollumfanglich erfulit sind. :

Es ist nicht auszuschlieRen, dass die Durchfuhrung der Leistungen im Eingangsverfahren und im
Berufsbildungsbereich mittelfristig auch durch andere Bildungstréager angeboten wird.

Die Umsetzung der UNO-Konvention lber die Rechte behinderter Menschen wird durch die
Mitarbeitenden unserer Einrichtungen und Dienste mit hoher Selbstversténdlichkeit unterstifzt
und begleitet. Alle wesentlichen Anderungen in unseren Einrichtungen und Diensten werden mit
den Anforderungen der UNO-Konvention tiber die Rechte behinderter Menschen abgeglichen. In
diesem Zusammenhang von besonderer Bedeutung sind MalRinahmeén, die auf die Eingliederung
von Menschen mit Behinderung auf den allgemeinen Arbeitsmarkt abzielen. Hier ist seit 2010 die
Arbeitsgemeinschaft ,Fit fur den Job" aktiv, in welcher Mitarbeitende der Gustrower Werkstatten
GmbH die Rahmenbedingungen dafur schaffen, dass Teilhabe am Arbeitsleben flr einen
moglichst groRen Kreis der Werkstattbeschaftigen Uber einen Praktikumsplatz, ausgelagerten
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Arbeitsplatz oder eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung realisiert wird. Wahrend dies
in 2018 ca. 6 % aller Werkstattbeschaftigten betraf, wird fur 2019 zunachst nicht von einer
wesentlichen Steigerung ausgegangen.

Chance und Risiko zugleich stellt die durch die Gustrower Werkstatten GmbH seit 2010
gehaltene 100 % Beteiligung an der gemeinnutzigen JAM GmbH, Bad Siize, dar. Gegenstand
der Gesellschaft ist eine breit gefdcherte Kinder-, Jugend- und Familienarbeit fir Menschen mit
und ohne Behinderung. Hierzu betreibt die JAM GmbH entsprechende Einrichtungen und
Dienste. Mit diesem Angebot wird das Leistungsprofil der Gustrower Werkstatten GmbH sinnvoll
erganzt. Die Angebotsstruktur wird ausgeweitet und beide Gesellschaften profitieren von
Synergieeffekten.

Die Moglichkeit einer Ubertragung der durch die Gustrower Werkstatten GmbH im Bereich der
Kinder-, Jugend- und Familienarbeit bislang noch nicht vorgehaltenen Leistungsangebote im
Landkreis Rostock wird mitteifristig angestrebt. Die Refinanzierung der Gber Beteiligungserwerb
und Zuschuisse in die Tochtergesellschaft geflossenen Mittel hangt gleichwohl wesentlich von der
wirtschaftlichen Entwicklung der Beteiligung ab. Die sich daraus ergebenden Risiken werden
regelmafRig analysiert. Insgesamt geht die Gustrower Werkstatten GmbH derzeit von einem
lohnenden Engagement aus.

Im Bereich der Personalkostenentwickiung hat sich die in 2016 durch die Arbeitsrechtliche
Kommission des Diakonischen Werkes Mecklenburg-Vorpommern e. V. beschlossene Erhéhung
der Grundentgelte in der Anlage 2 der AVR DW-MV ergebnismindernd ausgewirkt. In diesem
Zusammenhang erfolgte in 2018 eine Erhéhung der Grundentgelte zum 01.Juni 2018 in Hbhe
von bis zu 2,00 %. In 2019 erfolgt eine weitere Erhéhung der Grundentgelte von bis zu 2,4 %
zum 1. Juni 2019. Positiv zu werten ist die damit verbundene Planungssicherheit.

In 2018 wurde durch die Arbeitsrechtliche Kommission des Diakonischen Werkes Mecklenburg-
Vorpommern €. V. zum 01.02.2020 die Erhéhung der Grundentgelte in der Anlage 2 der AVR
DW-MV um 4,5 % uber alle Entgeltgruppen beschlossen. Dies setzt eine ausreichende
Refinanzierung durch die Leistungstrager voraus. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts
ist der Landesrahmenvertrag M-V, in weichem u.a. die zu erbringenden Leistungen und deren
Refinanzierung ab 01.01.2020 beschrieben werden noch nicht verabschiedet.

Zukunftige Entscheidungen zur Entwicklung der AVR DW-MV kénnen sich, wenn nicht mit
Augenmall getroffen, bei nicht ausreichender Refinanzierung durch die Kostentrager stark
belastend auf die Ertragslage der Gustrower Werkstatten GmbH auswirken.

Insgesamt ist insbesondere fir den Leistungsbereich des SGB XlIl davon auszugehen, dass
keine weiteren stationdren Kapazitaten aufgebaut werden kénnen. Im Gegenzug dazu ist der
Ausbau der ambulanten Wohnangebote konsequent fortzusetzen und anzustreben, dass die
Gustrower Werkstatten GmbH im Landkreis Rostock einen wesentlichen Teil der
Dienstleistungen in diesem Bereich erbringt.

Es wird darauf ankommen, dass es auch zukiinftig gelingt, bei Aufrechterhaltung einer
verantwortbaren und in Teilen Oberdurchschnittlichen Qualitat die Einrichtungen und Dienste
unter Beachtung einer angemessenen wirtschaftlichen Sparsamkeit zu fuhren. Dort, wo dies
dauerhaft nicht mehr gelingt, ist rechtzeitig zu hinterfragen und zu entscheiden, ob Einrichtungen
und Dienste oder Teile davon aufrechterhalten werden kdnnen.

Es bestehen keine Risiken, die den Bestand der Glstrower Werkstatten GmbH gefahrden
koénnten.



Giistrower Werkstitten GmbH Anlage 4

Giistrow Seite 5
F. Ausblick

Fur das Geschaftsjahr 2019 stehen die Uberpriifung und Neuverhandlung von Leistungsentgeiten
im Vordergrund. Speziell im Werkstattbereich liegt der Schwerpunkt aber auch auf der Akquise
von neuen Auftragen und der Kundenbindung, um das erreichte Umsatzvolumen zu steigern und
an das positive Ergebnis der vergangenen Jahre anzuknutpfen. Um die gestiegenen Qualitats-
und Quantitatsanforderungen im Produktionsbereich der WfbM erflllen zu koénnen ist es
notwendig, die MalRhahmen zur Anpassung von Arbeitsplatzen an die Bedarfe und Méglichkeiten
der Mitarbeiter weiter auszubauen.

Als Beitrag zur Sicherung von Gesundheit und im Sinne einer Unternehmensbindung werden
MaRnahmen zur Unterstitzung des betrieblichen Gesundheitsmanagements durchgefthrt.

Grundsétzlich wird auch in den Folgejahren zu priifen sein, ob und an welcher Stelle die
Gustrower Werkstatten GmbH weitere Tragerschaften Ubernehmen oder neue Angebote
aufbauen kénnen. Erkenntnisleitend hierbei ist die Fragestellung, ob die betreffenden
Einrichtungen und Dienste in absehbarer Zeit kostendeckend betrieben werden kénnen und die .
bereits entwickelte Angebotsstruktur sinnvoll erganzt wird.

Fir das Geschaftsjahr 2019 wird nach dem negativen Jahresergebnis von 2018 unter der
Annahme einer konstanten Auslastung wieder mit einem positiven Jahresergebnis gerechnet. Die
Geschaftsfihrung geht entsprechend des beschlossenen Wirtschaftsplans fur 2019 von einem
Jahresergebnis in Hohe von etwa 226 T€ aus.

Die Gustrower Werkstatten GmbH ist auf Veranderungen im gesellschaftlichen und politischen
Umfeld grundsatzlich vorbereitet und wird auch weiterhin in der Lage sein, flexibel, konsequent
und erfolgreich im Bereich der sozialen Dienstleistungen zu operieren.

Gustrow, 15. April 2019

‘/(Aan'mg‘h- . y@,/—k_j;’@
Marita Butt, Hans-Martin Goeritz,
Geschaftsfuhrerin Geschaftsfuhrer
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